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PARTEA I – Context

     
VIZIUNEA
          
Avem in vedere in  continuare concertarea eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generala bunã, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carieră, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de muncă intelectuală pentru a putea invăta pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate va fi organizată de asa manieră incat să se creeze in scoala un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte.

Valori promovate :

Curajul – a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiintă.

Judecata înteleaptă – a defini si a întelege scopurile valoroase si a stabili prioritătile; a gândi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe întelepciunea practică.

Integritatea – a avea puterea interioară de a spune adevărul, de a actiona onest în gând si în faptă.

Bunătatea – a arăta grijă si compasiune, prietenie si generozitate fată de ceilalti.

Perseverenta – a fi consecvent si a găsi puterea de a merge mai departe în ciuda           dificultătilor, a esecurilor personale.

Respectul – a arăta consideratie fată de oameni, fată de autorităti, fată de proprietate   si, nu în ultimul rând, fată de propria persoană.

Responsabilitatea – a duce la îndeplinire cu consecventă obligatiile care revin              fiecăruia, asumarea răspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina – a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, împulsuri si a avea un comportament adecvat oricărei situatii; a da tot ce ai mai bun în orice împrejurare.

       Toate cadrele didactice au obligatia morală si profesională să îsi organizeze lectiile si activitătile extrascolare în asa fel încât să formeze elevi care să fie în stare:

· să-si cunoască propria valoare;

· să încerce să se autodepăsească;

· să gândească independent;

· să-si rezolve singuri problemele;

· să-si planifice sarcini si să le îndeplinească;

· să învete să se protejeze singuri.

· să comunice în mod eficient cu ceilalti.  
I.1 FORMULAREA  MISIUNII 
Misiunea noastră eate dezvoltarea fiecăarui elev la potenţialul său maxim punând accentul pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia educaţională a şcolii şi a competenţelor cheie care să-i permită inserţia socială şi învăţarea pe tot parcursul vieţii.
I.2 PROFILUL ŞCOLII
     
Liceul Tehnologic „Liviu Suhar” Iacobeni este situat în comuna Iacobeni, judeţul Suceava la 14 km de municipiul Vatra Dornei şi 30 km de municipiul Câmpulung-Moldovenesc. 

     
Şcoala oferă servicii educaţionale copiilor şi tinerilor din comuna Iacobeni, comunele învecinate (Ciocăneşti, Cârlibaba, Pojorâta) şi municipiul Vatra Dornei.

     
Liceul Tehnologic „Liviu Suhar” Iacobeni îşi desfăşoară activitatea în două clădiri ( Corp A – liceu; Corp B – Şcoala Gimnazialǎ). Coordonează activitatea celor douǎ GPN de pe raza comunei.

     
 Şcoala ofera instruire în domeniile: resurse naturale şi protecţia mediului respectiv, turism şi alimentaţie publică, prin liceu tehnologic, învăţământ de zi.

     
Actualul Liceu este o şcoală cu tradiţie în învăţământul tehnic fiind înfiinţată în anul 1948 ca Şcoală profesională. În 1974 devine Grup Şcolar Minier pregătind multe generaţii în profilele minier, chimie şi electrotehnic. După 1990 datorită schimbărilor economice din zonă şcoala s-a orientat şi către alte domenii: turism şi alimentaţie publică, textile-pielărie, silvicultură. Unitatea şcolară continuă să cuprindă clasele I-VIII, liceul şi tehnologic .


De la data de 01.09.2012 Grupul Şcolar Iacobeni se numeşte Liceul Tehnologic Iacobeni.

La data de 01.09.2013 Liceul Tehnologic Iacobeni primeşte numele „Liviu Suhar”
 În anul şcolar 2015-2016 în această şcoală au fost înscrişi la cursuri de zi un număr de 250 elevi.
Structura populaţiei şcolare
Tab. I.1.

	
	Clasele I-VIII
	Liceu

	Nr. de elevi
	112
	100

	Procent elevi %
	46,4%
	40%


Structura populaţiei şcolare din învăţământul liceal

pe profile/specializări

Tab. I.2.
	Filiera
	Profilul
	Specializarea
	Nr. de elevi
	Procent specializare

	Tehnologică
	Resurse naturale şi protecţia mediului
	Tehnician ecolog şi protecţia mediului
	30
	30%

	
	Servicii
	Tehnician în turism


	70
	70%


Şcoala are un personal didactic format din: 21 de cadre didactice, 4 didactic auxiliar şi 4 personal administrativ. 

Distribuţia cadrelor didactice în funcţie de gradele didactice

Tab. I.3.
	Grad didactic
	Grad didactic I
	Grad didactic II
	Definitivat
	Debutant
	Total
	Master
	Maste
rand
	Cursuri postuniversitare

	Nr.de cadre didactice
	8
	6
	5
	2
	21
	3
	1
	2

	Procent
	38%
	28%
	24 %
	10%
	100%
	15%
	5
	10%


I.3 ANALIZA  REZULTATELOR ŞI  SUCCESELOR OBŢINUTE ÎN  ANUL PRECEDENT
Cele mai importante rezultate ale perioadei 2014-2015 sunt:
· Obţinerea unei promovabilităţi de 100% la Examenul de Certificare a competenţelor Profesionale nivel IV;

· Din fonduri extrabugetare s-a renovat spaţiul în care îşi desfǎşoarǎ activitatea practicǎ elevii de la profilul „Servicii”
· Olimpiada Meşteşugurilor tradiţionale – faza  naţionalǎ – locul I
· Olimpiada de limba şi literatura românǎ – faza judeţeanǎ – menţiune
· Concursul sportiv ONSS – fotbal – faza judeţeanǎ cl.I-IV- locul al III-lea
Monitorizarea elevilor absolvenţi ai liceului 

Tab. I.4.
	Promoţia 
	Nr. total 

absolvenţi
	Nr.absolvenţi

angajaţi
	Nr.absolvenţi

care continuă studiile
	Nr.absolvenţi

şomeri
	Nr. absolvenţi 

nemonitorizati
	Nr.absolvenţi

migranţi

	2014
	19
	10
	5
	-
	-
	4

	2015
	30
	12
	6
	3
	5
	4


I.4 PRIORITĂŢI NAŢIONALE
· Învăţarea centrată pe elev

· Parteneriatul cu agenţi economici de stat şi privaţi

· Dezvoltare curriculum

· Dezvoltare de standarde

· Formarea continuă a personalului (metodica)

· Asigurarea calităţii procesului de învăţământ

· Asigurarea calităţii activităţii de practică

· Orientarea şi consilierea

· Optimizarea sistemul informaţional

· Modernizarea bazei materiale

· Management educaţional

· Oferirea de şanse egale

· Utilizarea ITC in predare

· Elevii cu nevoi speciale

· Zone dezavantajate; zone rurale

· Formarea continuă a adulţilor

· Integrarea europeană

· Dezvoltarea de materiale pentru formare diferenţiată
PARTEA a II-a – Analiza nevoilor
II.1 ANALIZA MEDIULUI  EXTERN
II.1.1. ANALIZA PROFILULUI DEMOGRAFIC
Comuna Iacobeni are  1.842   locuitori (RPL 2011). Un element care trebuie luat în calcul, deşi nu poate fi măsurat cu exactitate este cel al volumului populaţiei active care desfăşoară o activitate în afara ţării. 

Componenţa populaţiei comunei Iacobeni după confesiunea religioasă  este următoarea: 

· Ortodoxă 1746
· Romano-catolică 12
· Adventistă 22
· Penticostalǎ 8

· Evanghelistǎ lutheranǎ 4

Populaţia stabilă pe sexe şi grupe de vârstă
Tab. II.1.
	Populaţia stabilă 
	Grupa de vârstǎ

	
	Sub 5 ani
	5-9 ani
	10-14 ani
	15-19 ani
	20-24 ani
	25-29 ani
	30-34 ani
	35-39 ani
	40-44 ani

	Totalǎ 1842
	76
	97
	106
	102
	96
	87
	127
	139
	183

	Masculin 930
	40
	54
	62
	54
	51
	44
	72
	69
	106

	Feminin 912
	36
	43
	44
	48
	45
	43
	55
	3670
	77


Tab. II.2.
	Populaţia stabilă 
	Grupa de vârstǎ

	
	45-49 ani
	50-54 ani
	55-59 ani
	60-64 ani
	65-69 ani
	70-74 ani
	75-79 ani
	80-84 ani
	85 şi peste

	Totalǎ 1842
	106
	145
	151
	117
	82
	85
	76
	37
	30

	Masculin 930
	63
	70
	68
	65
	38
	28
	28
	13
	5

	Feminin 912
	43
	75
	83
	52
	44
	57
	48
	24
	25


În ceea ce priveşte populaţia şcolară ea prezintă următoarea dinamică:
Dinamica populaţiei şcolare la nivel de comună (2012-2016)

Tab. II.3.
	An şcolar
	Clasa
	Total

	
	Preg.
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	VIII
	

	2012-2013
	12
	13
	15
	19
	14
	18
	15
	15
	19
	140

	2013-2014
	13
	12
	12
	15
	17
	17
	18
	15
	14
	133

	2014-2015
	18
	14
	12
	13
	15
	15
	15
	18
	16
	135

	2015-2016
	12
	18
	14
	9
	11
	12
	13
	15
	18
	112


La 1 ianuarie 2015, populaţia judeţului Suceava era de 741749 locuitori, reprezentând 3,3%  din populaţia României şi 18,9 % din populaţia regiunii Nord Est.
	Tab. II.4.

	Populaţia stabilă la 1 ianuarie 2015

	
	Total

(nr. pers.)
	Femei%
	Bărbaţi%
	Urban

%
	Rural

%

	România
	22279183
	51,2
	48,8
	56,4
	43,6

	R. Nord-Est 
	3914518
	50,3
	49,7
	44,9
	55,1

	Suceava
	741749
	50,4
	49,6
	43,6
	56,4


	
	
	
	


Analiza datelor statistice evidenţiază o creştere a populaţiei judeţului în perioada 2013-2015, de la 708302 locuitori din anul 2013, la 741749 locuitori înregistraţi la 1 ianuarie 2015, cu 4,7%.

Densitatea populaţiei judeţului Suceava este de 82,9 loc/kmp, în mediul urban 214,4  loc/kmp şi în mediul rural 56,9 loc/kmp.


Distribuţia pe medii rezidenţiale (urban/rural)

La nivelul anului 2015 (v. tab.2.1), judeţul Suceava are un grad de urbanizare de 43,6%, valoare situată sub media naţională (56,4%) şi regională (44,9%).

Ponderea populaţiei din mediu rural (56,4%), este semnificativ mai mare faţă de cea naţională (43,6%) şi apropiată de cea regională (55,1), deși în ultimii 2 ani a scăzut cu 1,2%.


Distribuţia pe sexe

Structura pe sexe indică pe ansamblul populaţiei la nivel judeţean o uşoară preponderenţă a persoanelor de sex feminin (50,4%), valoare mai mică comparativ cu media naţională (51,2%) dar apropiată de valoarea înregistrată la nivel regional.

Structura pe grupe de vârstă

Evoluţia populaţiei după 1992 indică un declin demografic general. În judeţul Suceava, grupele de vârstă tinere 0-14 ani, au înregistrat o scădere mai accentuată, de la 26,6% în 1990 la 17,9% în 2015.
În schimb a crescut ponderea populaţiei vârstnice (65+), de la 9,9% în 1990 la 14,0% în 2015.

Deşi este majoritară pe ansamblu, populaţia feminină este în minoritate în grupele tinere şi mature de vârstă (până în grupa 30-49 ani), după vârsta de 50 ani populaţia feminină fiind majoritară. Această tendinţă este dată de populaţia din mediul rural.

În mediul urban, diferenţa în favoarea populaţiei masculine se păstrează până la grupa de vârstă 25-39 ani, după care se constată o scădere semnificativă în favoarea populaţiei feminine (grupa de vârstă 40-85 ani şi peste).

La data de 1 ianuarie, copiii (0-14 ani) deţineau o pondere de 17,9% în totalul populaţiei stabile a judeţului, populaţia tânără (15 - 24 ani) reprezenta un procentaj de 13,1%, persoanele mature (25 – 64 ani) formau majoritatea (55%), iar persoanele în vârstă de 65 ani şi peste reprezentau 12,5% din total. Persoanele în vârstă de 85 ani şi peste deţineau o pondere de 1,4% în totalul populaţiei stabile. 
 Structura pe vârste şi medii rezidenţiale

Grupele de vârstă cuprinse între 0-49 ani au o pondere de 69,5% din totalul populației, în rural regăsindu-se 56,7% din totalul grupei menționate.  În schimb, grupele de vârstă cuprinse între 50 şi 59 de ani au o pondere mai mica în mediul rural (47,9%) faţă de urban (52,1). Ponderea mai mare a vârstnicilor in mediul rural comparativ cu mediul urban evidenţiază o îmbătrânire demografică mai accentuată în rural.
Mişcarea migratorie

În perioada 2000-2014, în judeţul Suceava, numărul persoanelor care au plecat cu domiciliul a fost mai mare faţă de numărul persoanelor care şi-au stabilit domiciliul în judeţ, soldul schimbărilor de domiciliu a avut valori negative  în anul 2014 (-1349 persoane).

Datele statistice oficiale înregistrează doar migraţia internă şi externă rezultată din schimbările oficiale de domiciliu. În realitate nu poate fi însă ignorat fenomenul îngrijorător al emigraţiei, în special în rândul tinerilor şi al persoanelor calificate, cu tendinţă de accentuare. Conform unor estimări, migraţia temporară a forţei de muncă în străinătate se situa la nivelul ţării în 2003 la cca. 1,7 milioane persoane (conf. Oficiului Internaţional pentru Migraţii, citat în PND 2007-2013, pag. 16). Deşi incomplete, datele Eurostat privind evoluţia numărului de cetăţeni români înregistraţi oficial în alte ţări europene evidenţiază o creştere semnificativă a emigraţiei (v. Studiul de piaţa muncii, WYG International, 2007, Phare TVET 2004-2006).
II.1.1.2. Proiecţii demografice
Prognoza demografică realizată de Institutul Naţional de Statistică la orizontul anului 2025 indică o reducere a populaţiei judeţului Suceava faţă de 2005 cu 10,7 mii locuitori (-1,5%). Faţă de anul 2007, populaţia judeţului Suceava a înregistrat o creştere cu 8507 persoane (+1,01%).
Pe grupe mari de vârstă, faţă de 2005, cea mai accentuată scădere se proiectează în grupa 0-14 ani, care a scazut cu 9,0% (-11,7 mii pers.) în 2015 şi va scădea cu 18,0% (-24,6 mii pers.) până în 2025. În schimb, va creşte numărul persoanelor în vârstă de peste 65 ani, ritmul fiind mai scăzut decât cel înregistrat la nivel naţional şi regional (v .tab. II.5.).

În judeţul Suceava scăderea numărului populaţiei până în anul 2025 cu 1,5% va fi mai mică faţă de scăderea înregistrată la nivel regional (-5,9%) şi naţional (-8,0%).

Evoluţia populaţiei în perioada 2005-2025 pe grupe mari de vârstă         - Mii pers. -      Tab. II.5.
	
	2005
	2010
	2013
	2015
	2020
	2025
	2015-2005

	
	
	
	
	
	
	
	Nr.
	%

	RO
	22648,5
	22516,0
	22390,9
	22279,1
	20.518,0
	19.898,0
	-369,4
	-1,6

	0-14
	3611,6
	3443,9
	3388,5
	3304,4
	2.884,0
	2.590,0
	-307,2
	-8,5

	15-64
	15802,3
	15792,2
	15701,5
	15555,8
	14.041,0
	13.516,0
	-246,4
	-1,5

	65 şi peste
	3234,6
	3279,9
	3300,9
	3418,9
	3.593,0
	3.793,0
	+184,4
	+5,7

	NE
	3898,7
	3889,7
	3889,9
	3914,5
	3.589,0
	3.513,0
	+15,8
	+0,4

	0-14
	729,8
	695,9
	678,7
	656,1
	579,0
	537,0
	-73,7
	-10,1 

	15-64
	2632,2
	2650,7
	2672,6
	2706,7
	2.441,0
	2.372,0
	+74,6
	+2,8

	65 şi peste
	536,7
	543,1
	534,6
	551,7
	569,0
	604,0
	+15,0
	+2,8


	SV
	731,0
	736,3
	739,9
	741,7
	702,0
	695,0
	+10,7
	+1,5

	0-14
	144,4
	137,4
	135,7
	132,7
	118,0
	112,0
	-11,7
	-8,1

	15-64
	484,1
	496,3
	503,4
	505,2
	477,0
	470,0
	+21,2
	+4,3

	65 şi peste
	102,5
	102,6
	100,8
	103,8
	108,0
	113,0
	+ 1,2
	+1,3


Sursa: Anuarul României, INS, date prelucrate
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Fig. II.1. Evoluţia populaţiei judeţului Suceava, 2005-2025

Sursa: datele din prognoza INS

În figura II.1. sunt prezentate schimbările care se vor produce în raportul dintre tineri şi vârstnici. Până în 2025, numărul tinerilor va scădea, numărul vârstnicilor va creşte, populaţia judeţului va cunoaşte un proces de îmbătrânire.

Prognoza populaţiei de vârstă şcolară şi preşcolară judeţul SUCEAVA     - Mii pers. -    Tab. II.6.
	Grupe de vârstă
	2005
	2015
	2025
	2015-2005
	2025-2005

	
	
	
	
	Abs.
	%
	Abs.
	%

	3 - 24 ani
	225
	192
	173
	-33
	-14,7%
	-52
	-23,1%

	3 - 6 ani
	36
	32
	29
	-4
	-11,1%
	-7
	-19,4%

	7 - 10 ani
	36
	33
	30
	-3
	-8,3%
	-6
	-16,7%

	11 - 14 ani
	39
	34
	31
	-5
	-12,8%
	-8
	-20,5%

	15 - 18 ani
	49
	36
	32
	-13
	-26,5%
	-17
	-34,7%

	19 - 24 ani
	65
	57
	50
	-8
	-12,3%
	-15
	-23,1%


Sursa: INS, date prelucrate
Până în anul 2015 se estimează reduceri la nivel judeţean ale populaţiei de vârstă şcolară şi preşcolară (3-24 ani), în toate grupele de vârstă analizate, cea mai mare scădere înregistrând grupele 15-18 şi 19-24 ani (v. tab. II.6), acestea fiind şi cele care încadrează grupul ţintă principal pentru planificarea în învăţământul profesional şi tehnic (15 - 18 ani pentru liceu, 19-24 ani pentru învăţământul postliceal şi superior) (v. tab.II.6. şi II.7.).

În grupa 15-18 ani, faţă de 2005 se estimează o reducere la nivelul judeţului de 26,5% până în 2015, respectiv de 34,7% până în 2025. La nivel regional se estimează o reducere mai mare, de 31,2% până în 2015, respectiv de 38,5% până în anul 2025 (v. tab.II.7.) 

	Prognoza populaţiei din grupa de vârstă 15-18 ani                 - Mii pers. -          Tab. II.7.

	 
	2005
	2015
	2025
	2015-2005
	2025-2005

	
	
	
	
	Abs.
	%
	Abs.
	%

	Regiunea Nord EST
	260
	179
	160
	-81
	-31,2
	-100
	-38,5

	SUCEAVA
	49
	36
	32
	-13
	-26,5
	-17
	-34,7


Sursa: INS, date prelucrate

Pentru grupa 19-24 ani, faţă de 2005 scăderea prognozată la nivel judeţean este de 12,3% până în 2015, respectiv cu 23,1% până în 2025, valori mai mici faţă de regiune, unde scăderea prognozată este de 21,6% până în 2015, respectiv cu 29,3% până în 2025 (v. tab.II.8.).

Efectele acestor evoluţii vor afecta direct populaţia şcolară şi structura populaţiei în vârstă de lucru (mai puţini tineri vor intra pe piaţa muncii), cu impact potenţial asupra dezvoltării economico-sociale a judeţului.
	Prognoza populaţiei din grupa de vârstă 19-24 ani                 - Mii pers. -         Tab. II.8.

	 
	2005
	2015
	2025
	2015-2005
	2025-2005

	
	
	
	
	Abs.
	%
	Abs.
	%

	Regiunea Nord EST
	348
	273
	246
	-75
	-21,6
	-102
	-29,3

	SUCEAVA
	65
	57
	50
	-8
	-12,3
	-15
	-23,1


Sursa: INS, date prelucrate

Pe de altă parte, în intervalul de analiză 2015-2025, se estimează la nivel regional o consolidare relativă a vârstei de mijloc (35-55 ani), active pe piaţa muncii, ceea ce în mod logic conduce la o nevoie crescândă de formare continuă pentru adulţi - în atenţia şcolilor interesate de compensarea pierderilor de populaţie şcolară.
II.1.1.3. Principalele concluzii din analiza demografică. 

Implicaţii pentru ÎPT
	Concluzii
	Implicaţii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

	Declinul demografic general
	Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltării resurselor umane, sprijinită de investiţii corespunzătoare în capitalul uman.

	Reducerea naturală prognozată a populaţiei tinere nivelul scăzut al resurselor bugetare, mai ales în mediul rural, combinat cu lipsa de experienţă la nivelul consiliilor locale privind specificul finanţării unităţilor de învăţământ
	Pericolul unui deficit de forţă de muncă tânără calificată.

Creştere a nivelului de calificare şi a motivării forţei de muncă tinere de a participa la forţa de muncă regională.

Racordare realistă la piaţa europeană a muncii – acţiuni de planificare a ofertei educaţionale, de informare, orientare şi consiliere.

Optimizarea alocării resurselor, prin concentrarea pregătirii în şcoli viabile, în paralel cu rezolvarea problemelor de acces.

Colaborarea şcolilor în reţea:

· o ofertă cuprinzătoare şi diversificată;

· eliminarea paralelismelor nejustificate;

· colaborare pentru acoperire teritorială optimă;

· diversificarea grupurilor ţintă (programe pentru adulţi).

	Fenomenul de îmbătrânire demografică
	Nevoi sporite de personal calificat pentru asistenţă socială şi medicală, nevoi educaţionale specifice.

	Ponderea semnificativă a populaţiei feminine
	Oferta de pregătire - calificările dorite de populaţia feminină, programe de sprijin (facilităţi) pentru participarea la educaţie.

	Ponderea semnificativă a populaţiei rurale
	Asigurarea accesului la educaţie în condiţii de calitate şi varietate de opţiuni, ofertă de pregătire adecvată, în sprijinul diversificării şi creşterii competitivităţii economiei rurale, educaţie în sprijinul conservării şi valorizării patrimoniului cultural specific şi resurselor naturale din mediul rural, îmbunătăţirea condiţiilor de studiu în mediul rural.

	Diversitatea etnică
	Educaţie multiculturală, soluţii pentru asigurarea accesului egal la educaţie şi a varietăţii opţiunilor, programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.

	Consolidare relativă a vârstei de mijloc (35-55 ani) active pe piaţa muncii
	Nevoi crescânde de formare continuă.

Implicarea activă a şcolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulţi.


II.1.2. PROFILUL ECONOMIC AL JUDEŢULUI  SUCEAVA
II.1.2.1.  Principalii indicatori economici
Privit prin prisma parităţii puterii de cumpărare (PPC), PIB/locuitor la nivel naţional reprezenta în 2013 cca. 54% din media europeană (UE-28=100). Din analiza în timp a parităţii puterii de cumpărare se constată o tendinţă de micşorare în timp a decalajului faţă de media europeană -51% în 2011, respectiv 52% în 2012.

În anul 2014 judeţul Suceava a realizat 19,4% din PIB-ul regiunii Nord Est şi 2% din PIB-ul ţării şi se plasează pe locul doi în cadrul regiunii, după judeţul Iaşi şi la egalitate cu judeţul Bacău. 

În anul 2014, valoarea PIB/locuitor din judeţul Suceava – indicator sintetic pentru aprecierea gradului de dezvoltare – a fost cu 40,0% mai mic decât media naţională (v. tab. II.9.).
Tab. II.9.

	 
	PIB / locuitor în 2014

	
	EURO
	Indici de disparitate**) (România =100)

	România
	7.516
	100%

	Suceava
	4.515
	60%


Sursa:  INS


La nivel naţional, PIB-ul a crecut în anul 2014 cu 2,8% faţă de anul 2013, judeţul Suceava urmând acelaşi trend.

În structură, comerţul şi serviciile regiunii au una din cele mai mari contribuţii la realizarea produsului intern brut regional (circa 50,47%), puţin peste media naţională (circa 50,27%). În ceea ce priveşte industria, aceasta contribuie în proporţie de 21,15% la formarea PIB-ului, construcţiile participă cu o pondere apropiată de nivelul naţional (8,66% faţă de circa 8,46% media naţională). Contribuţia adusă de agricultură la realizarea produsului intern brut este de 7,39%, dublu aproape faţă de media naţională de 4,70%.
II.1.2.2. Întreprinderile mici şi mijlocii

Analiza datelor pentru perioada 2000-2013 evidenţiază, per ansamblu, dinamica crescătoare a numărului de întreprinderi mici şi mijlocii (IMM) şi a numărului de angajaţi în IMM, în paralel cu reducerile de personal în cadrul întreprinderilor mari.
Tab. II.10.
	Personalul din unităţile locale active din industrie, construcţii, comerţ şi alte servicii, pe activităţi ale economiei naţionale. Jud. Suceava - anul 2013

	Sector de activitate
	Nr. pers.
	%

	Industrie extractivă 
	1400
	1,1

	Industrie prelucrătoare
	31700
	24,6

	Energie electrică şi termică, gaze şi apă
	3500
	2,7

	Construcţii
	9800
	7,6

	Comerţ cu ridicata şi cu amănuntul; repararea 

autovehiculelor şi motocicletelor


	30100
	23,3

	Hoteluri şi restaurante
	3400
	2,6

	Transport, depozitare şi comunicaţii
	10100
	7,8

	Tranzacţii imobiliare si servicii pt. intreprinderi
	6500
	5,0

	Învăţământ 
	11900
	9,1

	Sănătate şi asistenţă socială 
	8700
	6,7


sociale din sis

	emul public

						

	
	5000
	3,8

	Alte activităţi de servicii colective, sociale şi personale
	7500
	5,7

	Total
	129600
	100,0


La nivelul judeţului numărul de IMM a crescut de la 99,6% în anul 2004 la 99,8% în anul 2014, cele mai multe regăsindu-se în comerţ, industrie, construcţii, transporturi, turism.

II.1.2.3. Turismul

Judeţul Suceava dispune de un potenţial turistic foarte ridicat, prin resursele naturale, patrimoniul cultural şi arhitectural, staţiunile turistice renumite, dar şi de rezerve neexploatate suficient din cauza infrastructurii şi dotării tehnice necorespunzătoare.
Specificul judeţului oferă condiţii deosebite pentru turismul balnear, montan şi agroturism. Agroturismul, beneficiază în mod deosebit de potenţialul gospodăriilor rurale, cu precădere în zona montană.

În anul 2013, numărul total al structurilor de primire turistică a fost de 296 unităţi, înregistrându-se o creştere cu 10,9% comparativ cu anul 2011. 
Numărul structurilor de primire turistică din judeţul Suceava în anul 2013, reprezentau 4,7% din totalul unităţilor de primire turistică existente la nivel naţional, judeţul Suceava deţinând locul 3 pe ţară din punct de vedere al numărului de unităţi de primire turistică, după judeţele Constanţa, Braşov.

Din totalul structurilor de primire turistică înregistrate la nivelul regiunii Nord - Est, 40,7% îşi desfăşoară activitatea în judeţul Suceava.
Tab II.11.
	Principalii indicatori ai structurilor de primire turistică în perioada 2011-2013
	UM
	2011
	2012
	2013

	Unităţi de primire turistică
	număr
	271
	296
	296

	Capacitatea de cazare turistică existentă
	număr de locuri
	8835
	9447
	9585

	Capacitatea de cazare turistică în funcţiune
	număr de locuri - zile
	2439609
	2594065
	2642601

	Sosiri - total
	număr
	229519
	238611
	241629

	Înnoptări - total
	număr
	556249
	586237
	577232

	Indicii de utilizare netă
	%
	22,8
	22,6
	21,8

	Durata medie a şederii
	zile
	2,4
	2,5
	2,4


Cea mai mare capacitate de cazare turistică în anul 2013 au deţinut-o hotelurile (41,0%), urmate de pensiunile agroturistice (25,7%), pensiunile turistice (17,9%), vilele turistice (3,0%) şi celelalte structuri cu 12,4%. 

Pe categorii de clasificare, în anul 2013, 44,0% din numărul total de locuri au fost în structuri de cazare de 3 stele, 33,2% în structuri de cazare de 2 stele, 20,3% în structuri de cazare de 4 stele, 2,0% în structuri de cazare de o stea şi 0,5% în structuri de cazare de 5 stele.
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Fig. II.2. Structura unităţilor de primire turistică în cadrul regiunii Nord-Est
Indicele de utilizare netă a capacităţii de cazare turistică în anul 2013 a fost de 21,8%, cu 0,8 puncte procentuale mai mic faţă de nivelul indicelui înregistrat pe parcursul anului 2012 (22,6%).

Indicele de utilizare netă a capacităţii de cazare turistică în anul 2013, inregistrat in judetul Suceava s-a situat cu 3,3 puncte procentuale sub nivelul indicelui de utilizare netă a capacităţii de cazare turistică inregistrat la nivel national (25,1%).

In anul 2013 turiştii s-au cazat în structurile de primire turistică în medie 2,4 zile, valoare mai mica decât cea înregistrată în anul 2012 (2,5 zile). Durata medie a şederii a înregistrat o uşoară scadere în structurile din  staţiunea balneară Vatra Dornei (de la 5,4 zile în anul 2012 la 5,1 zile în 2013), în structurile din zona „alte localităţi” (de la 2,2 zile în anul 2012 la 2,0 zile în 2013), în structurile din zona montană (de la 2,3 zile în anul 2012 la 2,1 zile în 2013) şi a crescut în structurile din municipiul Suceava (de la 1,4 zile în anul 2012 la 1,5 zile în 2013).

II.1.2.4. Concluzii din analiza mediului economic. Implicaţii pentru ÎPT

Ritmul de creştere economică, reflectat în dinamica PIB şi a productivităţii muncii, pe de o parte şi procesul de integrare europeană pe de altă parte, aduc noi provocări pentru ănvăţământul profesional şi tehnic.

Planurile de şcolarizare trebuie să reflecte, prin structura ofertei - proporţional cu nevoile pieţei muncii - ponderea mare a serviciilor, diversitatea activităţilor industriale, importanţa construcţiilor şi nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Dezvoltarea IMM reclamă din partea ÎPT un răspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescută a forţei de muncă la sarcini de lucru diverse, prin:
· asigurarea unei pregătiri de bază largi, competenţe tehnice generale solide;

· consolidarea pregătirii profesionale, indiferent de calificare, cu competenţe specifice economiei de piaţă (competenţe antreprenoriale, tehnici de vânzări, marketing etc.);

· promovarea învăţării pe parcursul întregii vieţi.

Pentru schimbările tehnologice şi organizaţionale induse de investiţiile străine şi cerinţele de competitivitate, trebuiesc avute în vedere:
· formarea unor competenţe adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vânzare;

· colaborarea între şcoli pentru calificările care presupun competenţe combinate, de exemplu: tehnice şi comerciale/economice, tehnice - artistice – IT (design, grafică, publicitate, pagini web) etc.;

· formarea continuă a profesorilor în parteneriat cu întreprinderile.

Concluzii desprinse din analiza indicatorilor economici.

	Concluzii
	Implicaţii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

	Ritmul susţinut de creştere economică din ultimii ani, reflectat în dinamica PIB şi a productivităţii muncii.
	Noi oportunităţi şi provocări pentru sistemul de educaţie şi formare profesională, din perspectiva contribuţiei la formarea resurselor umane necesare creşterii competitivităţii economice regionale.

	Provocări induse de procesul de integrare europeană.

Dinamica investiţiilor brute şi a investiţiilor străine.
	Formarea unor competenţe adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vânzare.

Colaborarea între şcoli pentru calificările care presupun competenţe combinate, de exemplu: tehnice şi comerciale / economice, tehnice - artistice – IT.

Formarea continuă a profesorilor în parteneriat cu întreprinderile.

	Tendinţa de creştere a ponderii unor sectoare economice, în paralel cu scăderea ponderii altor sectoare în formarea PIB.
	Planurile de şcolarizare trebuie să reflecte, prin structura ofertei (proporţional cu nevoile pieţei muncii) ponderea crescută a sectoarelor economice în dezvoltare, diversitatea activităţilor industriale, şi nevoile de dezvoltare a agriculturii.

	Modificări structurale din economie evidenţiate prin modificări ale ponderilor sectoarelor şi activităţilor economiei naţionale la formarea PIB şi VAB.
	Identificarea domeniilor şi pofilelor de formare profesională iniţială prioritare pentru dezvoltarea regională.

Competenţe adecvate şi o mobilitate ocupaţională sporită (inclusiv intersectorială) a forţei de muncă.

Adaptări prin curriculum în dezvoltare locală (CDL).

	Ponderea crescândă a IMM.
	Adaptabilitate crescută a forţei de muncă la sarcini de lucru diverse.

Asigurarea unei pregătiri de bază largi, competenţe tehnice generale solide.

Consolidarea pregătirii profesionale, indiferent de calificare, cu competenţe specifice economiei de piaţă (competenţe antreprenoriale, tehnici de vânzări, marketing etc.).

Adaptări prin curriculum în dezvoltare locală (CDL).

Dezvoltarea parteneriatul şcoală-agenţi economici.

	Respectarea cerinţelor de mediu pe baza standardelor UE.
	Dezvoltarea competenţelor de mediu, ca parte din pregătirea tehnică generală.

	Ponderea mare a zonei montane şi premontane în suprafaţa judeţului.
	Programe de informare, consiliere şi instruire adaptate grupurilor ţintă din ruralul montan.


II.1.3. PIAŢA MUNCII
II.1.3.1. Indicatori statistici ai pieţii  muncii

Indicatori statistici ai pieţei muncii conform datelor din balanţa forţei de muncă (BFM)
Evoluţia principalilor indicatori ai pieţei muncii, conform datelor din Balanţa Forţei de muncă, este prezentată în tabelul 4.1.
Tab.II.12.
	Judeţul Suceava
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	Populaţia activă – Total
	251,0
	253,0
	252,5
	254,1
	257,3
	244,6
	251,8
	249,8

	Populaţia ocupată – Total
	239,2
	243,6
	241,5
	234,0
	238,4
	232,7
	237.9
	233,6

	Rata de activitate
	58,6
	59,0
	58,8
	58,5
	58,0
	54,5
	55,6
	54,9

	Masculin
	58,5
	59,1
	58,9
	59,1
	60,5
	53,3
	55,0
	56,0

	Feminin
	58,7
	58,8
	58,7
	57,7
	55,3
	55,9
	56,0
	53,6


	Rata de ocupare
	55,8
	56,8
	56,3
	53,8
	53,7
	51,9
	52,5
	51,3

	Masculin
	55,5
	56,8
	56,2
	53,9
	55,7
	50,5
	52,0
	52,0

	Feminin
	56,2
	56,7
	56,4
	53,8
	51,8
	53,4
	53,0
	50,5


Sursa: Anuarul Statistic 2014

Principalele constatări desprinse din informaţiile din BFM la nivelul judeţului Suceava:

Populaţia activă, populaţia ocupată:

În anul 2013 populaţia activă a scăzut cu 2 mii persoane faţă de 2012, dar este mai mare cu 5,2 mii persoane faţă de 2011.

Populaţia ocupată din anul 2013 a scăzut faţă de 2012 cu 4,3 mii persoane, dar a crescut faţă de 2011 cu 0,9 mii persoane.

Rata de activitate şi rata de ocupare:

În ceea ce priveşte rata de ocupare din anul 2013 este mai mică decât în 2012 cu 1,2%, mai mare cu 0,6% decât în 2011, şi o diferenţă de 2-5 pp. mai mică decât în perioada 2006-2010.

Pe ansamblul judeţului Suceava an de an populaţia ocupată a avut un trend descrescător, în anul 2013  a scăzut cu 4,3 mii persoane faţă de anul 2012, sensibil mai mare decât în anul 2011 cu 0,9 mii persoane şi semnificativ mai mică decât în anul 2007, cu 10 mii persoane.

Ponderea populaţiei ocupate în agricultură şi silvicultură s-a menţinut an de an la un nivel ridicat peste media la nivel de regiune Nord Est şi evident peste media la nivel de ţară, în dauna celorlalte activităţi ale economiei naţionale.

Evoluţia populaţiei ocupate civile pe activităţi ale economiei naţionale-judeţul Suceava

- mii persoane -
      Tab.II.13.

	Judeţul Suceava
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013



	TOTAL
	239.2
	243.6
	241.5
	234.0
	238.4
	232.7
	237.9
	233.6

	Agricultură şi silvicultură
	112.2
	110.3
	109.0
	106.3
	113.0
	107.2
	110.1
	104.0

	Industrie
	40.1
	39.3
	38.3
	33.4
	35.2
	37.0
	36.7
	36.6

	- Industrie extractiva
	1.7
	1.7
	1.7
	1.3
	1.4
	1.4
	1.3
	1.4

	- Industrie prelucratoare
	35.2
	34.8
	33.9
	30.5
	29.8
	31.5
	31.4
	31.7

	- Energie electrica, termica, gaze, apa
	3.2
	2.8
	2.7
	1.6
	1.3
	1.4
	1.4
	0.8

	Construcţii
	8.1
	11.2
	11.6
	9.7
	9.5
	9.7
	9.3
	9.8

	Servicii
	90.3
	94.8
	95.6
	80.4
	80.7
	78.8
	78.0
	79.6

	- Comert
	27.1
	28.5
	27.2
	27.4
	27.4
	27.8
	28.5
	30.1

	- Hoteluri si restaurante
	4.2
	4.5
	4.8
	3.6
	3.3
	3.4
	3.8
	3.4

	- Transport, depozitare, comunicatii
	18.6
	19.8
	20.7
	10.7
	11.2
	11.0
	10.0
	10.1

	- Intermedieri financiare
	1.5
	1.7
	1.7
	1.5
	1.5
	1.4
	1.5
	1.4

	- Tranzactii imobiliare
	5.9
	6.0
	6.4
	0.9
	0.4
	0.5
	0.5
	0.5

	- Administratie publica şi apărare
	4.5
	5.3
	5.7
	7.7
	6.8
	6.7
	7.1
	7.8

	- Educaţie
	13.0
	13.3
	13.4
	12.5
	11.9
	12.1
	12.1
	11.9

	- Sănătate şi asigurări sociale
	9.5
	9.5
	10.5
	10.3
	10.6
	9.1
	8.7
	8.7

	- Altele
	6.0
	6.2
	5.2
	5.8
	6.0
	5.2
	5.8
	5.7


Sursa: Anuarul Statistic 2014

De asemenea o creştere sensibilă se resimte şi în celelalte domenii respectiv Hoteluri şi restaurante, Transporturi, Tranzacţii imobiliare etc. în perioada 2006-2008, urmând ca acestea să scadă semnificativ în anii 2009-2013. O scădere se observă şi în domeniile Educaţie, Sănătate iar în Administraţie a crescut populaţia ocupată de la 4,5 mii persoane în 2006, la 7,8 mii persoane în 2013.

Evoluţiile recente ale şomajului şi a locurilor de muncă vacante înregistrate la AJOFM Suceava 

Anul 2015 pentru judeţul Suceava se caracterizează printr-o scădere a şomajului în prima jumătate a anului, apoi se observă o uşoară creştere. În ianuarie 2015 s-au înregistrat  un număr de 16977 şomeri,  iar în iunie 2015, 16331 şomeri, în octombrie numărul şomerilor  în  evidenţă  este 15502.  Plecând de la o rată de  6,89% în ianuarie 2015, s-a ajuns la  6,63% în iunie  2015, iar în octombrie 6,29%, în toată perioada anului 2015  rata şomajului  a fost peste 6%. 

După mediul de provenienţă la 31.10.2015 din cei 15.502 şomeri înregistraţi:


-     4.609 provin din mediul urban (33,6%), 


-   10.893 provin din mediul rural   (66,4%).
Din punct de vedere al distribuţiei şomerilor pe niveluri de instruire, se constată că din numărul total de 15.502 şomeri înregistraţi la data de 31.10.2015,  75,7% sunt persoane cu nivel de instruire primar, gimnazial şi profesional, 20,2% sunt persoane cu nivel de instruire liceal si postliceal şi 4,1% sunt persoane având nivel de instruire universitar.
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 Fig.II.3. Distribuţia şomerilor pe niveluri de instruire, la 31.10.2015
Până la 31.10.2015, au fost comunicate de către angajatori   24.040 locuri de muncă vacante, clasificarea după numărul de locuri de muncă pe meserii este prezentată în tabelul de mai jos (meserii pentru care au fost mai mult de 100 de locuri de muncă):

     Tab.II.14.

	833201
	sofer autocamion/masina de mare tonaj
	1900

	931301
	muncitor necalificat la demolarea cladirilor, captuseli zidarie, placi mozaic, faianta, gresie, parchet
	1893

	522101
	vanzator
	1658

	921502
	muncitor necalificat in silvicultura
	1277

	932904
	muncitor necalificat la ambalarea produselor solide si semisolide
	1187

	522303
	lucrator comercial
	790

	932906
	muncitor necalificat la asamblarea, montarea pieselor
	777

	932905
	muncitor necalificat in industria confectiilor
	623

	933303
	manipulant marfuri
	581

	832201
	sofer de autoturisme si camionete
	579

	941201
	lucrator bucatarie (spalator vase mari)
	573

	931203
	muncitor necalificat la intretinerea de drumuri, sosele, poduri, baraje
	469

	931302
	muncitor necalificat la spargerea si taierea materialelor de constructii
	426

	332203
	agent de vanzari
	380

	833101
	sofer autobuz
	364

	513102
	ospatar (chelner)
	267

	921302
	muncitor necalificat in agricultura
	263

	515104
	administrator
	248

	541401
	agent de securitate
	238

	222101
	asistent medical generalist
	234

	711501
	dulgher (exclusiv restaurator)
	231

	513101
	ajutor ospatar
	229

	723302
	mecanic utilaj
	209

	331302
	contabil
	207

	412001
	secretara
	201

	723103
	mecanic auto
	197

	912201
	spalator vehicule
	191

	721410
	lacatus mecanic
	187

	512001
	bucatar
	181

	513201
	barman
	177

	911201
	femeie de serviciu
	164

	962907
	paznic
	160

	523003
	casier
	155

	752201
	tamplar universal
	151

	621012
	taietor silvic
	151

	432111
	lucrator gestionar
	150

	515301
	ingrijitor cladiri
	142

	932101
	ambalator manual
	141

	532203
	asistent personal al persoanei cu handicap grav
	141

	711205
	zidar rosar-tencuitor
	139

	821908
	confectioner-asamblor articole din textile
	116

	721208
	sudor
	113

	332401
	agent comercial
	103

	413201
	operator introducere, validare si prelucrare date
	101

	351101
	operator calculator electronic si retele
	101


Analizând ofertele de loc de muncă din partea angajatorilor rezultă menţinerea unei cereri crescute în ceea ce priveşte încadrarea în muncă a şoferilor, urmată de o cerere  pentru meserii din domeniul construcţiilor, locuri de muncă în domeniul comercial, al turismului şi prelucrării lemnului.
II. 1.3.2. Concluzii din analiza pieţii muncii
Populaţia activă, populaţia ocupată:
Tendinţa de scădere la nivel regional a populaţiei active şi mai ales a populaţiei ocupate, cu disparităţi majore pe sexe şi medii rezidenţiale:
· Reducerea populaţiei active şi a populaţiei ocupate: mult mai mare în cazul femeilor decât în cazul bărbaţilor.

· Populaţia activă şi populaţia ocupată au crescut în mediul urban, dar au scăzut semnificativ în rural.

Rata de activitate şi rata de ocupare:
Tendinţa de scădere a ratei de activitate şi mai ales a ratei de ocupare la nivel regional, cu disparităţi majore pe sexe şi medii rezidenţiale.
Se desprinde un fenomen îngrijorător al subocupării care afectează în mod deosebit populaţia feminină din mediu rural, combinat cu o calitate redusă a ocupării în mediul rural (în condiţiile unei ocupări paupere, de subzistenţă, în agricultură).
Şomajul (BIM):
În scădere, faţă de anii anteriori, rata şomajului se menţine mai ridicată decât la nivel naţional având următoarele aspecte:
· rata şomajului mai ridicată în mediul rural, sensibil mai mare faţă de rata şomajului rural la nivel naţional;

· şomajul puţin mai mare în cazul bărbaţilor;
· şomajul ridicat al tinerilor (15-24 ani).

Ocuparea şi şomajul pe niveluri de educaţie
Riscul de şomaj creşte şi şansele de ocupare se reduc cu cât nivelul de educaţie este mai scăzut. Rata şomajului regional pentru persoanele cu nivel scăzut de educaţie este dublă decât la nivel naţional. În Regiunea Nord - Est şansele de ocupare sunt mult mai reduse decât la nivel naţional pentru persoanele cu nivel scăzut de pregătire (cu cel mult  învăţământ gimnazial). La nivel regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scăzut de educaţie este de două ori mai mică decât a bărbaţilor.
Tendinţa de creştere a ponderii în ocupare a populaţiei cu studii superioare şi a celor cu nivel de pregătire liceal şi de scădere semnificativă a ponderii cu nivel de scăzut de pregătire (cel mult gimnazial).
Nivelul general de instruire al populaţiei ocupate din regiune este mai scăzut decât media pe ţară.

Concluzii din analiza structurii populaţiei ocupate civile
Se constată în ultimii ani tendinţa de scădere a numărului şi ponderii populaţiei ocupate (civile) în industrie şi agricultură, în paralel cu creşterea în servicii şi în administraţie.
Serviciile:
Primul loc în ierarhia ocupării la nivel judeţean.

Creştere constantă în ultimii ani atât în cifre absolute cât şi ca pondere a ocupării în toate activităţile din cadrul sectorului.

Industria:

În scădere, ponderea populaţiei ocupate în industrie este mai mică decât media naţională.
Agricultura:

Scădere constantă în ultimii ani.

Construcţiile: 
Pondere puţin mai mică decât media naţională - tendinţă de creștere.


II.1.3.3. Concluzii din analiza comparativă pe ocupaţii a şomajului şi locurilor de muncă vacante înregistrate la AJOFM
Învăţământul profesional şi liceal tehnologic:

Profilul dominant la nivel regional al cererii de forţă de muncă: mecanică, industrie textilă şi pielărie, comerţ, construcţii, fabricarea produselor din lemn, electric, electromecanică, industrie alimentară.

Domenii cu dinamică pozitivă şi potenţial mare de absorţie pe piaţa muncii: comerţ, construcţii, turism şi alimentaţie – locuri de muncă în creştere, şomaj în scădere, balanţă locuri de muncă-şomeri pozitivă sau cu tendinţă de echilibrare.

Fabricarea produselor din lemn cunoaşte evoluţii contradictorii la nivel judeţean, prin creşterea locurilor de muncă în paralel cu creşterea şomajului.
Dinamica pozitivă a ocupaţiilor relevante pentru profilul servicii cu tendinţă de creştere a locurilor de muncă în paralel cu scăderea numărului de şomeri, balanţă favorabilă locuri de muncă-şomeri sau cu tendinţă de echilibrare.
Şcoala postliceală:
Domeniile economic, servicii, sănătate şi asistenţă pedagogică, informatică – dinamică pozitivă la nivel judeţean: tendinţă de creştere a locurilor de muncă în paralel cu scăderea numărului de şomeri şi balanţă favorabilă locuri de muncă - şomeri.
II.1.3.4. Implicaţii pentru  ÎPT

	Concluzii
	Implicaţii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

	Scăderea ratei de ocupare, rata şomajului peste media la nivel naţional, şomajul ridicat al tinerilor şi şomajul de lungă durată
	Anticiparea nevoilor de calificare şi adaptarea ofertei la nevoile pieţei muncii.

Acţiuni sistematice de informare, orientare şi consiliere a elevilor.

Abordarea integrată a formării profesionale iniţiale şi continue, din perspectiva învăţării pe parcursul întregii vieţi.

Implicarea în programele de măsuri active pentru ocuparea forţei de muncă, în special în cele privind oferirea unei noi calificări tinerilor care nu şi-au găsit un loc de muncă după absolvirea şcolii.

Parteneriate active cu agenţii economici, Agenţiile de Ocupare a Forţei de Muncă, autorităţi şi alte organizaţii care pot contribui la integrarea socio-profesională a absolvenţilor – prioritate permanentă a managementului şcolar.

	Participarea scăzută a forţei de muncă în programe de formare continuă
	Implicare activă a şcolilor ca furnizori de formare pentru adulţi pentru:

· creşterea nivelului de calificare a capitalului uman şi formarea de noi competenţe pentru adaptarea la schimbările tehnologice şi organizaţionale din întreprinderi;

· adecvarea calificării cu locul de muncă;

· reconversia profesională în funcţie de nevoile pieţei muncii;

· recunoaşterea şi valorificarea în experienţei profesionale şi a competenţelor dobândite pe cale formală şi informală;

· diversificarea ofertei de formare şi adaptarea la nevoile grupurilor ţintă: ex. programe de formare la distanţă, consultanţă etc.

	Evoluţiile sectoriale în plan ocupaţional, analizele şi prognozele privind evoluţia cererii şi ofertei de forţă de muncă
	Planificarea strategică pe termen lung a ofertei de calificare, corelată la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judeţean (PLAI), unitate şcolară (PAS).

Identificarea şi eliminarea unor dezechilibre între oferta IPT şi nevoile de calificare.

Identificarea domeniilor şi pofilelor de formare profesională iniţială prioritare pentru dezvoltarea regională.

Stabilirea ponderilor domeniilor şi pofilelor de formare profesională iniţială în oferta de şcolarizare în perspectiva 2020.

Planurile de şcolarizare (realizat în termeni de calificări profesionale, grupate în domenii şi profile) trebuie să reflecte nevoile de forţă de muncă în creştere în anumite sectoare/activităţi ale economiei naţionale.(descrie in termeni de CAEN sau COR).

Identificarea unor priorităţi strategice sectoriale pentru agricultură şi dezvoltarea rurală:

- diversificarea ofertei de calificare având în vedere: agricultura ecologică, promovarea agroturismului, a meşteşugurilor tradiţionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie şi dezvoltarea serviciilor.
- implicarea în programe de formare continuă pe două componente:

· formarea competenţelor necesare unei agriculturi competitive;

· reconversia excedentului de forţă de muncă din agricultură spre alte activităţi.

	Decalaje privind nivelul de educaţie în mediul rural faţă de urban
	Măsuri sistemice pentru creşterea generală a calităţii învăţământului rural.

Asigurarea accesului egal la educaţie în condiţii de calitate.

Măsuri de sprijin pentru continuarea studiilor de către elevii din mediul  rural şi din categorii defavorizate economic şi social.


II. 1. 4.  PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA ÎPT JUDEŢEAN

	Concluzii
	Implicaţii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

	DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE CONTEXT

	Desprinse din contextul european de politici în educaţie şi formare profesională
	Măsuri adecvate vizând: creşterea şanselor de ocupare a absolvenţilor, dezvoltarea competenţelor antreprenoriale, creşterea adaptabilităţii forţei de muncă şi promovarea şanselor egale pentru participare la piaţa muncii.

Dezvoltarea serviciilor de orientare şi consiliere profesională: informaţii de bază pentru planificarea carierei (informaţii referitoare la parcursurile educaţionale şi de formare, oportunităţi de angajare).

Creşterea atractivităţii ofertei şi calităţii programelor de formare profesională: conform proiecţiilor, cca. 50% din totalul locurilor de muncă din 2020 vor fi pentru calificări de nivel mediu.

	Desprinse din asumarea contribuţiei ÎPT pentru îndeplinirea celor 3 priorităţi din Strategia Europa 2020 pentru creştere inteligentă, durabilă şi inclusivă
	Dezvoltarea parteneriatelor între sectorul educaţiei şi lumea muncii, în special prin implicarea partenerilor sociali în planificarea ofertei de educaţie şi formare profesională.
Implementarea Cadrului European al Calificărilor (EQF); Cadrul Naţional al Calificărilor corelat cu EQF.

Asigurarea dobândirii şi recunoaşterii, prin învăţământul profesional, liceal, postliceal şi prin formarea adulţilor, inclusiv pe cale non-formală sau informală, a competenţelor necesare integrării pe piaţa muncii/continuării studiilor.

Dezvoltarea de sisteme educaţionale şi de formare moderne care să asigure competenţe-cheie şi excelenţă.

	Desprinse din contextul educaţional
	Dezvoltarea învăţământului profesional, liceal (filiera tehnologică), a școlii profesionale şi şcolii postliceale.

Susţinerea şi dezvoltarea învăţării pe tot parcursul vieţii prin implementarea şi diversificarea programelor în domeniu.

	Desprinse din contextual demografic
	Planificarea ofertei şi a resurselor sistemului ÎPT pe termen lung trebuie să ţină cont de implicaţiile severe ale scăderii demografice, îndeosebi a populaţiei şcolare, în paralel cu fenomenul de îmbătrânire demografică.

Măsuri compensatorii pentru scăderile demografice prin creşterea ratei de cuprindere, prevenirea abandonului şi oferte de formare profesională pentru adulţi.

	DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE INTRARE

	Raportul număr elevi/număr norme didactice
	Măsuri de optimizare a ofertei şi a gestionării resurselor, inclusiv prin colaborarea în cadrul unor reţele de şcoli.

	Resursele umane din ÎPT
	Măsurile privind dezvoltarea profesională a personalului didactic din ÎPT trebuie să vizeze:

· competenţele metodice;

· actualizarea competenţelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii şi schimbările organizaţionale din mediul economic;

· competenţe aferente noilor calificări cerute pe piaţa muncii.

Reducerile prognozate pentru populaţia ocupată în învăţământ cauzate de reducerea previzionată pentru populaţia şcolară obligă la identificarea şi planificarea unor măsuri adecvate (mobilitate în cadrul sistemului, reconversie profesională, şi măsuri compensatorii ca de ex. prevenirea abandonului şi oferte de formare profesională pentru adulţi etc.).

	Resursele materiale şi condiţiile de învăţare
	Identificarea unităţilor şcolare viabile ce necesită dezvoltarea infrastructurii şi a dotărilor la nivel regional şi local.

Necesitatea unor programe de reabilitare şi modernizare a infrastructurii, o planificare strategică a intervenţiilor la nivel de judeţ şi regiune, aprobate de structurile parteneriale locale şi regionale .

Necesitatea unor programe de dotare cu echipamente didactice pentru pregătirea de specialitate.

Înfiinţarea consorţiilor şcolare.

	DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORI DE PROCES

	Mecanismele decizionale şi descentralizarea funcţională în TVET
	Consolidarea structurilor consultative din ÎPT şi creşterea rolului partenerilor sociali în planificarea ofertei şi antrenarea sporită a acestora în procesele decizionale inclusiv accesarea finanţărilor.

Antrenarea agenţilor economici în efortul de planificare pe termen lung în ÎPT.

Promovarea reţelelor de colaborare între şcoli.

	Asigurarea calităţii în IPT
	Autorizarea de funcţionare provizorie şi acreditarea şcolilor IPT pentru noi calificări solicitate de piaţa muncii.

	Serviciile de orientare şi consiliere
	Necesitatea unor măsuri vizând creşterea gradului de acoperire şi a calităţii serviciilor de orientare şi consiliere, cu privire la numărul de ore de consiliere/elev, numărul de elevi testaţi aptitudinal şi consiliaţi pentru o decizie informată în alegerea carierei, respectiv a traseului de pregătire.

Adoptarea unui sistem unitar de raportare şi a unui indicator calitativ de evaluare a activităţii serviciilor de orientare şi consiliere cu privire la fundamentarea acestora pe informaţiile relevante de pe piaţa regională-locala a forţei de muncă 

	DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IEŞIRE

	Rata netă de cuprindere în educaţie

Gradul de cuprindere în educaţie
	Măsuri de creştere a accesului la educaţie pentru elevii din grupele de vârstă 15-18, 19-23 şi cei proveniţi din mediul rural.

Creşterea gradului de acoperire şi a calităţii serviciilor de orientare şi consiliere pentru categoriile expuse riscului.

	Rata abandonului şcolar, pe niveluri de educaţie ISCED
	Programe pentru diminuarea şi prevenirea abandonului şcolar în special în mediul rural, comunităţile etnice dezavantajate, zonele afectate de migrarea populaţiei, etc

	Rata de absolvire, rata de succes, rata de tranziţie în învăţământul liceal şi profesional
	Măsuri combinate pentru asigurarea accesului la educaţie (rural, categorii dezavantajate), serviciile de orientare şi consiliere.



	Rata de părăsire timpurie a sistemului de educaţie
	Programe pentru diminuarea şi prevenirea părăsirii timpurii a sistemului educaţional.

	Procentul elevilor cu nivel scăzut al competenţelor de citire/lectură (PISA)

Ponderea populaţiei cu vârste cuprinse între 20-24 de ani care au absolvit cel puţin învăţământul secundar inferior
	Promovarea învăţării centrate pe elev, urmărirea şi încurajarea progresului individual.

Programe remediale pentru elevii cu dificultăţi de învăţare (în special cei din categorii defavorizate).

Încurajarea participării tinerilor la o formă de educaţie astfel încât ponderea populaţiei cu vârste cuprinse între 20-24 de ani care au absolvit cel puţin învăţământul secundar inferior să fie apropiată de ponderea din UE.

	Rata de participare în formarea continuă a populaţiei adulte 
	Implicarea şcolilor din ÎPT pentru reducerea diferenţelor privind rata de participare la educaţia pe tot parcursul vieţii dintre România şi UE.

	DESPRINSE DIN ANALIZA INDICATORILOR DE IMPACT

	Impactul sistemului de învăţământ profesional şi tehnic asupra ratei şomajului

Rata de inserţie a absolvenţilor la 6 luni de la absolvire, pe niveluri de educaţie

Gradul de utilizare a competenţelor dobândite de absolvenţi la locul de muncă
	Oferta educaţională adaptată cererii de pe piaţa muncii.

Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a inserţiei profesionale a absolvenţilor prin:

· colaborarea între AJOFM şi ISJ în vederea compatibilizării bazelor de date din şomaj cu noile trasee şi finalităţi ale sistemului de educaţie şi formare profesională.

· realizarea de protocoale de colaborare AJOFM - ISJ pentru monitorizarea inserţiei absolvenţilor

· monitorizarea administrativă a  inserţiei absolvenţilor prin parteneriatul AJOFM - ISJ

Sondaje periodice în rândul absolvenţilor şi angajatorilor vizând inserţia profesională, gradul de utilizare a competenţelor şi alte informaţii utile privind finalităţile sistemului de educaţie şi formare profesională:

· sondaje proprii efectuate direct de către şcoli

· sondaje reprezentative pentru reţeaua şcolară la nivel local / regional prin intermediul unor organizaţii / instituţii specializate

	DESPRINSE DIN ANALIZA OFERTEI ŞCOLILOR IPT

	Evoluţia planurilor de şcolarizare

Analiza ofertei curente

Ţinte pe termen mediu pe domenii de pregătire

Oferta şcolilor din ÎPT pentru formarea adulţilor

Parteneriatul cu întreprinderile
	Adaptarea ofertei la cerinţele pieţei muncii prin proiectarea adecvată a planurilor de şcolarizare pe domenii/profile şi calificări în perspective 2020.

Acoperirea raţională a nevoilor de calificare în teritoriu.

Eliminarea unor paralelisme nejustificate în scopul lărgirii gamei de calificări pentru care poate opta elevul în zonă.

Utilizarea optimă a resurselor materiale şi umane cu impact în creşterea eficienţei şi calităţii serviciilor.

O mai bună colaborarea a şcolilor IPT cu agenţii economici din domeniu în cadrul parteneriatelor.


II.1.5.  CEREREA DE COMPETENŢE 

Din statistica privind structura forţei de muncă în Bazinul Dornelor, dar şi din chestionarele aplicate la beneficiarii direcţi şi indirecţi ai educaţiei rezultă o cerere a pieţii muncii orientată către calificări precum: tehnician ecolog şi protecţia muncii, recepţioner, ospătar –bucătar, constructor (zidar, dulgher, ferar betonist) – după cum rezultă dintr-o statistică a primăriei municipiului Vatra Dornei.

Angajatorii preferă tineri adaptabili, care pot lucra cu uşurinţă în echipă, care au abilităţi de a deservi mai multe utilaje, care ştiu să utilizeze calculatorul şi au cunoştinţe de limbi străine  ( mai ales limbi străine aplicate).


Creşterea continuă a sectorului turismului în zona NE duce la o creştere crescândă a cererii de bucătari, ospătari, menajere, barmani şi recepţioneri cu calificare, precum şi a cererii de personal cu aptitudini în mai multe domenii ale acestei meserii. De asemenea, persoanelor care doresc să îşi înfiinţeze propria afacere în domeniul agroturismului li se cer aptitudini legate de începerea unei afaceri.

II.1.6.  PARTENERI ACTUALI  ŞI  POTENŢIALI
Liceul Tehnologic „Liviu Suhar”  Iacobeni desfăşoară activităţi de parteneriat cu:

· Agenţi economici care asigură desfăşurarea practicii fiind încheiate convenţii de colaborare fiecare profil după cum urmează: turism şi alimentaţie – S.C. Mario&Ema Prod Com SRL Cârlibaba; S.C. Luceafarul S.R.L. Mestecanis;  S.C. Gabymar SRL Ciocăneşti; S.C. Alex-Ela S.R.L. Ciocǎneşti; tehnician ecolog şi protecţia mediului – Primăria Iacobeni; 
· Alte organizaţii şi instituţii: Primăria Comunei Iacobeni; Ocolul Silvic Iacobeni; Oficiul Forţelor de muncă Vatra Dornei; Inspectoratul Şcolar Judeţean; Centrul Judeţean de Asistenţă Psihopedagogică

II.1.7. ACTIVITĂŢILE  CELORLALTE ŞCOLII ŞI ALE ALTOR FURNIZORI PRIVAŢI DE INSTRUIRE DIN ZONĂ

Prin raportare la profilele propuse şi active în cadrul Liceului Tehnologic Iacobeni se constată următoarea situaţie concurenţială în învăţământul de stat:

1. Resurse naturale şi protecţia mediului – Liceul Tehnologic  Dorna Candrenilor.

2. Turism şi alimentaţie – Liceul Tehnologic  „Vasile Deac” Vatra Dornei.

Învăţământul privat este reprezentat în zonă prin Liceul „Ţara de Sus” care propune alte specializări decât cele prezente în oferta Liceul Tehnologic  Iacobeni.
II.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN
În anul şcolar 2014-2015 au fost înscrişi la cursurile de zi ale Liceului Tehnologic   Iacobeni un număr de 255 elevi dintre care 120 la liceu .
II.2.1 ANALIZA PROCESULUI DE PREDARE - ÎNVĂŢARE

La analiza procesului de predare-învăţare au colaborat toate cadrele didactice organizate în echipe la nivelul fiecărei catedre activitate coroborată cu cea de aplicare a unor chestionare la nivelul clasei de către profesorii diriginţi în vederea evaluării orientărilor elevilor către cerinţele pieţei muncii.

În urma colectării şi analizării datelor s-au conturat următoarele concluzii:

· Există o preocuparea constantă a cadrelor didactice pentru formarea continuă; susţinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare, activităţi metodice la nivelul şcolii şi judeţului

· Resursele materiale existente în şcoală sunt integrate în lecţie pentru sprijinirea învăţării

· A crescut numarul profesorilor care au adoptat strategii didactice in scopul invatarii centrate pe elev

· Prin metodele de evaluare folosite s-a urmarit promovarea egalitatii sanselor, evitarea unor atitudini discriminatorii

· Relatiile de lucru stabilite cu elevii sunt eficiente, prin activitatile de invatare s-a urmarit nu numai facilitarea comunicarii profesor – elev, ci si a comunicarii elev – elev si dezvoltarea capacitatii de lucru in echipa

· Rezultate slabe la testele predictive la liceu , ceea ce denotă o pregătire iniţială slabă a elevilor

· Motivaţia elevilor pentru învăţare este scăzută mai ales la liceu

· La orele de instruire practica si la cele de specialitate s-au manifestat preocupari de a dezvolta la elevi abilitati practice, spirit economic

· Nu exista o strategie coerentă la nivelul tuturor catedrelor pentru stabilirea lacunelor elevilor si ameliorarea lor

· Din cauza programelor şcolare încărcate şi ritmului lent de învăţare al majorităţii elevilor şcolii, predomină evaluarea sumativă în defavoarea celei formative;
Aceste constatări au impus un plan de măsuri care are în vedere:

· Adaptarea strategiilor de învăţare pentru a răspunde stilurilor individuale de învăţare, nevoilor, abilităţilor şi gradului de motivare a fiecărui elev;

· Îmbunătăţirea activităţii de marketing şcolar pentru atragerea unor elevi cu o pregătire iniţială mai bună;

· Implicarea unui număr mai mare de părinţi in activităţile şcolii, în vederea scăderii absenteismului şi a prevenirii abandonului îndeosebi la liceu.

· Încurajarea comunicării pe orizontală (elev-elev) în procesul de predare- învăţare;

· Creşterea rolului consilierii şi orientării şcolare şi profesionale pentru a determina creşterea motivaţiei învăţării;

· Pregătirea ofertelor de discipline opţionale care să acopere o paletă mai largă de profesii căutate pe piaţa muncii
II.2.2. MATERIALE ŞI RESURSE DIDACTICE
Liceul Tehnologic „Liviu Suhar”  Iacobeni îşi desfăşoară activitatea în 4 corpuri de clădiri după cum urmează: 

· Corpul de clădire în care funcţionează Şcoala Gimnazialǎ având  9  săli de clasă şi un laborator AEL

· Corpul de clădire în care funcţionează liceul deţine 10 săli de clasă dintre care 1 laborator de chimie şi 1 laborator de informatică

· GPN Iacobeni

· GPN Cǎrǎuşi
     
 Situaţia dotărilor se prezintă astfel:

·  Toate clasele de la Şcoala gimnazialǎ sunt dotate cu mobilier şcolar nou, iar la clasele de liceu s-a  redistribuit mobilierul şcolar de la clasele gimnaziale; 

· În cadrul P.I.R. în anul şcolar 2006-2007 s-a primit material didactic pentru clasele I-VIII. 

· Biblioteca liceului a fost mutată într-un spaţiu corespunzător. Ultima actualizare a fondului de carte s-a produs în anul 2008 în valoare 4136 lei.

· Din fonduri M.Ed.C. s-au alocat în anul şcolar 2008-2009 fonduri în valoare de 4913,91 lei pentru echipament IT; 7868 lei pentru mobilier şcolar; 4136 lei pentru biblioteca; 3116 lei  pentru material sportiv. 

· La nivelul liceului se constată lipsa  planşelor, mulajelor, şi substanţelor de laborator. 

· Baza materiala a cabinetului de informatica, la care au acces toti elevii este moderna toate calculatoarele fiind conectate la internet.

· Corpul de clădire în care funcţionează liceul dispune de un xerox performant, de o staţie de amplificare şi de calculatoare conectate la internet şi la care au acces atât elevii cât şi profesorii.

· Întreg personalul didactic consideră ca o prioritate dezvoltarea bazei materiale.

· S-au făcut eforturi pentru a se realiza  o bază de date informatizată la biblioteca liceului. Procesul continuǎ la biblioteca Şcoala Gimnazialǎ 

· Pentru noul  profil de Turism baza materială este precară dar există convenţii de colaborare cu agenţii economici de profil.

· Teren de sport reabilitat la Şcoala Gimnazialǎ.
II.2.3. REZULTATELE ELEVILOR
Eficienta procesului de predare – invatare este oglindita de rezultatele elevilor la concursurile scolare, de mediile semestriale si anuale, de rezultatele la examenele de bacalaureat si admitere in facultate. Astfel: 

· În anul  şcolar 2013-2014 promovabilitatea elevilor a fost urmǎtoarea: 100% la clasele I-IV, 100 % la clasele V-VIII, 97 % la clasele IX-XII; 
· Promovabilitatea la examenul de bacalaureat in anul şcolar 2014-2015 a fost de 30 % ;

· La liceu zi, în ultimii trei ani, nivelul abandonului şcolar a fost foarte                                                                                                                                                          scăzut, de aproximativ 2%.

· Absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele de liceu.

· Numeroase medii la purtare scăzute cu 1 punct sau 2 (la liceu), datorate numărului mare de absenţe ale elevilor şi sancţionate conform regulamentului şcolar
Rezultatele la Testele Naţionale 2014
	Elevi în evidenţe
	Elevi înscrişi
	Elevi participanţi
	Reuşiţi
	5-5,99
	6-6,99
	7-7,99
	8-8,99
	9-10

	14
	14
	14
	8
	4
	1
	1
	2
	-


Rezultatele la Testele Naţionale 2015
	Elevi în evidenţe
	Elevi înscrişi
	Elevi participanţi
	Reuşiţi
	5-5,99
	6-6,99
	7-7,99
	8-8,99
	9-10

	16
	16
	16
	9
	3
	2
	3
	1
	-


II.2.4. CONSILIEREA ŞI ORIENTAREA VOCAŢIONALĂ OFERITĂ ELEVILOR 

În cadrul Liceului Tehnologic”Liviu Suhar”  Iacobeni nu există un psiholog şcolar angajat cu normă întreagă şi nici un cabinet de consiliere şi orientare profesională.
Consilierea şi orientarea profesională privind cariera este realizată de către profesorii diriginţi şi prin menţinerea unui parteneriat activ între şcoală şi instituţii precum Consiliul Local, Oficiul pentru Ocuparea Forţei de Muncă, Centrul Judeţean pentru Asistenţă Psihopedagogică în vederea obţinerii de informaţii utile în activitatea de consiliere.


Majoritatea părinţilor sunt mulţumiţi de activitatea de consiliere efectuată de profesorii diriginţi, dar în condiţiile în care numărul de părinţi care menţin o legătură constantă cu instituţia este mic.


Este promovată şi încurajată cultura informării în privinţa oportunităţilor elevilor şi a viitorilor absolvenţi ai Liceului Tehnologic „Liviu Suhar”  Iacobeni.


Activitatea de consiliere şi orientare profesională a elevilor ar trebui îmbunătăţită fie prin organizarea de cursuri de formare a profesorilor în direcţia consilierii, fie prin creşterea eficienţei relaţiei elev-diriginte.

II.2.5.  ANALIZA PORTOFOLIULUI DE PRODUSE
	Nr. crt.
	Domeniu/specializare

Învâţământ liceal 
	Argumente
	Strategii

	1.
	Resurse naturale şi protecţia mediului

„Star” 


	-sector de activitate aflat în scădere în zonă

- existenţa în şcoală a personalului didactic titular calificat în domeniul textile - pielarie
	- reducerea treptată a numărului de clase şi şcolarizarea pentru acest domeniu numai la cererea agenţilor economici

	2.
	Turism şi alimentaţie

„Star”
	-acoperă un segment mare de piaţă dintr-un sector de activitate aflat în creştere în zonă

-acoperă o piaţă nouă, în plină dezvoltare în perspectiva integrării europene

-există în zonă concurenţa altor şcoli
	- investiţii pentru dezvoltarea bazei materiale în domeniul

- lărgirea segmentului de piaţă deservit prin dezvoltarea parteneriatelor

- intensificarea eforturilor de marketing pentru a păstra sau creşte segmentul de piaţă acoperit.


II.2.6  RESURSE FIZICE 
Liceulul Tehnologic „Liviu Suhar”  Iacobeni îşi desfăţoară activitatea în 4 corpuri de clădiri după cum urmează: 

· Corpul de clădire în care funcţionează şcoala gimnazialǎ avînd 9 săli de clasă şi un laborator AEL 

· Corpul de clădire în care funcţionează liceul deţine 10 săli de clasă dintre care 1 laborator de chimie şi 1 laborator AEL

· GPN Iacobeni

· GPN Cǎrǎuşi

A. Spaţiile destinate învăţământului:

1. Săli de clasă:

· 7 la Şcoala Gimnazialǎ

· 6 la Liceului Tehnologic  

· 4 la GPN Iacobeni

· 3 GPN Cǎrǎuşi
2. Laboratoare: 

· Laborator AEL la Şcoala Gimnazialǎ 

· 2 (AEL + chimie ) la Liceului Tehnologic  
3. Cabinete:

· 3 (istorie + matematică + fizicǎ-chimie - biologie) la Şcoala Gimnazialǎ 

· 1 ( turism) la Liceului Tehnologic  

· 1 ludotecă la GPN Iacobeni
4. Ateliere:

· 1 croitorie la Liceului Tehnologic  
5. Internatul şcolii 

B. Echipamente IT:

1. Laboratorul AEL de la Liceului Tehnologic  : 

· 25 calculatoare Pentium IV + server

· 1 imprimantă color HP

· 1 scanner

· Conexiune internet cu acces la toate calculatoarele

· E-mail: grsciacobeni @yahoo.com
2. Laborator AEL de la Şcoala Gimnazialǎ

· 25 calculatoare + server

· 1 imprimantǎ Xerox

· 1 video-proiector + ecran
3. Secretariat:

· 3 calculatoare Pentium IV

· 2 imprimante

· 1 copiator

4. Catedra tehnicǎ: 1 laptop

    Catedra de socio-umane: 1 laptop

    Cabinetul de fizicǎ: 1 laptop
C. Aparatură audio-video:

· 1 televizor + 1 radiocasetofon la Şcoala Gimnazialǎ 

· 1 televizor + 1 DVD player + 1 video-proiector + ecran + camerǎ video – Cabinetul multimedia de la Şcoala Gimnazialǎ

· 2 televizoare + 1 aparat video + 1 radio CD casetofon + 1 staţie amplificare la Liceului Tehnologic  + 2 video-proiectoare + camerǎ video 
D. Bază sportivă:

· 1 teren de sport asfaltat

· 1 teren de sport decopertat

· 1 sală de gimnastică
II.2.7 RESURSE UMANE
Şcoala are un personal didactic format din: 21 de cadre didactice, 4 didactic auxiliar şi 4 personal administrativ. 
Distribuţia cadrelor didactice în funcţie de gradele didactice

	Grad didactic
	Grad didactic I
	Grad didactic II
	Definitivat
	Debutant
	Total
	Master
	Maste
rand
	Cursuri postuniversitare

	Nr.de cadre didactice
	8
	6
	5
	2
	21
	3
	1
	2

	Procent
	38%
	28%
	24 %
	10%
	100%
	15%
	5
	10%


La Liceului Tehnologic „Liviu Suhar”Iacobeni doar  2 educatoare, 2 învăţătoare şi 2 profesori  dintr-un număr de 21 cadre didactice locuiesc în comună, restul fiind cadre didactice navetiste.
II.2.8 ANALIZA  SWOT
Puncte tari

· Toate cadrele didactice sunt calificate, au cunoştinţe de specialitate şi psihopedagogice necesare pentru o bună desfăşurare a procesului instructiv- educativ;

· Majoritatea cadrelor didactice titulare sunt tineri;

· Relaţii interpersonale bune;

· Spaţii suficiente pentru invăţământ şi spaţii excedentare care produc venituri extrabugetare;

· Traditie în învăţământul tehnic şi profesional cu dotare bună la domeniile: Textil, si Resurse naturale şi protecţia mediului;

· Infiintarea unei noi calificări -  Turism şi alimentaţie publică ca o noua varianta pentru fostul liceu minier;

· Apă curentă, grupuri sanitare noi şi relativ noi la toate şcolile din comună;

· Parteneriate încheiate pentru domeniile: resurse naturale şi protecţia mediului, turism şi textil.
    Puncte slabe

· Lipsa unei perspective clare si coerente de dezvoltare economica, industrială a localităţii aflate în fosta zona minieră;

· Distante relativ mari (2-7 km) intre scoli, invatamant in patru cladiri cu populatie scolara relativ mica, lucru ce nu faciliteaza indrumarea si controlul din partea celor doi directori;

· Personalul didactic după ce se titularizează în unitate migrează spre oraş;

· Puţini localnici şi foarte mulţi suplinitori din personalul didactic;

· Lipsa unor spaţii corespunzătoare pentru activităţi culturale de mai mare amploare;

· Lipsa unei norme de bibliotecar pentru cele doua biblioteci existente.
     Oportunităţi

· Atragerea unor agenţi economici competitivi  pentru parteneriat în producţe şi prestări servicii;

· Renegocierea contractelor de închiriere existente, noi licitaţii, închirierea spaţiilor înca nefolosite ( internat, foste ateliere de profil minier) pentru creşterea veniturilor extrabugetare;

· Realizarea unor proiecte de finanţare din fonduri guvernamentale şi U.E.;

· Sprijinirea elevilor cu venituri foarte mici din comunele Ciocăneşti şi Cârlibaba pentru şcolarizarea lor în învaţămantul obligatoriu (clasele IX-X) prin decontarea navetei din venituri proprii şi realizarea în acest fel a planului de şcolarizare pentru clasele a IX-a şi a X-a.
     Ameninţări

· Număr mare, în creştere, de familii sărace;

· Populaţia şcolară în scădere drastică;

· Restrangeri  de activitate si supliniri necalificate în viitor;

· Dezinteresul părinţilor şi al elevilor pentru educaţie.
PARTEA a III-a – Planul operaţional 

III.1.PLANUL  DE  ACŢIUNE  PENTRU PERIOADA  2015-2020 
	PRIORITATEA 1: DEZVOLTAREA BAZEI  MATERIALE  ŞI DIDACTICE A ŞCOLII

	Obiectiv 1: Reabilitarea şi dotarea cu echipamente didactice moderne

	Ţinta : Dotarea şcolii cu echipamente didactice la standarde europene până în anul 2020

	Indicator: Crestere cu 25 % a bugetului alocat pentru realizarea obiectivului comparativ cu anul 2016

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului :

(Ce anume trebuie să se întămple ?)
	Rezultate aşteptate(măsurabile)
	Data pînă la care vor fi finalizate
	Persoana / persoane responsabile
	Parteneri:
	Cost:
	Surse de finanţare

	Trecerea în reabilitare a  terenului de sport de la Liceului Tehnologic   Iacobeni
	Creşterea numărului de elevi din comunele învecinate (Ciocăneşti, Cârlibaba) înscrişi la liceu 
	Începând cu anul şcolar 2015-2016
	Echipa managerială a şcolii 


	ISJ Suceava

Primăria Iacobeni


	70000
RON 
	Bugetul local

Extrabugetar

	Atragerea de surse

extrabugetare în scopul

achiziţionării de

echipamente didactice.
	Derularea de programe de invatare pentru asigurarea

logisticii din spatiile multifunctionale, a salilor de

demonstratie necesare derularii orelor de

specialitate/modulelor cuprinse in planurile de

invatamant.

(videoproiector, laptop,tabla magnetica)
	2015-
2020
	Contabilitatea 

Consiliul de

administraţie, 

	Sponsori

Comitetul de

Parinti

Consiliul Local Iacobeni
	10000 RON


	Extrabugetară
Sponsorizări,

fonduri de la

Comitetul de

Părinţi

Consiliul Local Iacobeni


	Achizitionarea a 10

calculatoare, pentru

laboratoarele de

informatica
	Cresterea numarului de elevi care au acces la

sistemul informatic de invatare

la 100% din numarul total de elevi
	2015-2020
	Responsabilul  catedrei tehnice,

contabilitatea.

Director
	MECTS
	16000 RON
	MECTS

( finantare de baza)

	Accesarea unor  granturi

educationale 
	Dezvoltarea misiunii organizatiei noastre furnizoare

de educatie in vederea deschiderii orizontului tehnic

al elevului spre cercetare si aplicare a noutatilor in

domeniu
	2015-2020
	Consiliul de

administraţie

Contabilitatea

Comisie de accesare

fonduri europene.
	Primăria com. Iacobeni
	4000 RON
	Primăria com. Iacobeni

	PRIORITATE 2: IMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE PRIN DEZVOLTAREA UNUI INVATAMANT INCLUZIV LA NIVEL DE ORGANIZATIE

	Obiectiv 2: Îmbunătăţirea nivelului de pregătire a elevilor, creşterea performanţelor şi reducerea absenteismului.

	Ţinta: Cresterea numarului de cadre didactice care folosesc metode adecvate stilului individual de invatare

	Indicator:  Până în 2020 85% din cadrele didactice să folosească metode adecvate stilului individual de învăţare ( invatare centrata pe elev).

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului: (ce anume trebuie să se întâmple?)
	Rezultate aşteptate (măsurabile)
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/persoane responsabile
	Parteneri
	Cost:
	Sursa de finanţare

	Participare la programe de formare continuă pentru utilizarea metodelor

de învăţare centrată pe elev şi a instrumentelor moderne de evaluare
	Participarea a cel puţin 90% din cadrele

didactice ale şcolii la programele de

formare. 
	2015-2020
	Formatori

Director

Responsabilul comisiei de perfecṭionare
	C.C.D. Suceava

Universitatea „Ştefan cel Mare” Suceava
	10000
	Fonduri extrabugetare

Sponsorizări

	
	
	
	
	
	
	Extrabugetar

	 Întocmirea C.D.L.-urilor
	Programe ale C.D.L.-urilor, axate pe

îmbunătăţirea aptitudinilor practice şi

creşterea abilităţilor tehnice 
	2015-2020

	Responsabilul comisiei tehnice
	Agenţi economici

cu care şcoala are

relaţii de parteneriat
	200 RON

	

	Realizarea programelor de recuperare şi consolidarea cunoştinţelor şi deprinderilor acţionale, în scopul creşterii performanţelor şi evitării eşecului şcolar;
	Iniţierea şi derularea unor programe de consultaţii, meditaţii şi pregătire suplimentară/diferenţiată
	Permanent
	Cadre didactice


	
	
	

	Dezvoltarea invatamantului incluziv
	Reducerea numarului elevilor corigenti la

disciplinele de bacalaureat

cu 50% fata de numarul de corigenti la

aceste discipline in anul scolar 2014-2015

pana in anul 2017
	2015-2016
	Responsabilii comisiilor metodice

Responsabil CEAC

	Cadrele didactice
	200 RON
	Venituri extrabugetare

	Desfăşurarea lecţiilor în sistem AEL
	18% din conţinuturile programei şcolare sunt predate cu ajutorul soft-ului specializat -AEL 
	Permanent
	Toate cadrele didactice


	Alţi furnizori de formare 
	1000 RON
	Venituri extrabugetare


	PRIORITATEA 3: ARMONIZAREA SISTEMULUI DE ÎNVĂŢĂMÂNT DIN UNITATEA SCOLARA CU PIAŢA MUNCII

	Obiectiv 3: Corelarea ofertei şcolare cu cererea existentă pe piaţa muncii prin creşterea eficienţei şi a competitivităţii calificărilor de nivel 3 si 2 pe pieţele muncii şi dobândirea de noi abilităţi profesionale

	Ţinta: Includerea in oferta educationala a calificarilor din domeniul prioritar ( scoala profesionala de 3 ani – nivel de calificare 2 )

	Indicator : Cresterea cu 100% a numarului de elevi cuprinsi in invatamantul profesional ( nivel 2) 

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului 

( Ce anume trebuie să se întâmple)
	Rezultate aşteptate

(măsurabile)
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/persoane responsabile
	Parteneri:
	Cost:
	Sursa de finanţare

	Chestionarea agentilor economici

privind cererea calificarilor

necesare pe piata muncii si

prospectarea pietei
	Numar de chestionare relevante privind cererea

calificarilor – peste 15 de agenti economici

chestionati la nivel local si judetean
	2015-2016
	Director

Resposnsabilul comisiei tehnică 

CEAC

Consilierul educativ
	Agenţi

economici
	150 RON
	Extrabugetar

	Corelarea planului de scolarizare cu

necesarul calificarilor pe piata

muncii
	Informatii pertinente privitoare la calificarile

cerute pe piata muncii de la AJOFM.- situatii

statistice cu cele mai cautate meserii de pe piata

muncii.
	2015-2020
	Director

Resposnsabilul comisiei tehnică 

CEAC

Consilierul educativ
	Agenţi

economici
	250 RON
	Bugetul şcolii

	Informarea elevilor cu privire la

condiţiile cerute de agenţii

economici pt. ocuparea locurilor de

muncă.
	Realizarea studiilor de caz în rândul elevilor din

clasele terminale, privind viziunea asupra

muncii
	2015-2020
	Consilierul educativ şi

cadrele didactice
	AJOFM,

Agenţi

economici
	200 RON
	Extrabugetar

	Monitorizarea situaţiei absolvenţilor, a traseului educational si a insertiei socio-profesionale pe piata

muncii.
	55% din absolvenţi să fie integraţi pe piaţa

muncii.

80 % din numarul total de absolventi sa participe

la aplicarea sondajului de opinie pentru definirea

traseului educational si a insertiei socioprofesionale

pe piata muncii 
	2015-2020
	Consilierul educativ şi

cadrele didactice
	AJOFM,

Agenţi

economici
	250 RON
	Extrabugetar

	PRIORITATEA 4: EFICIENTIZAREA RELAŢIILOR CU PARTENERII SOCIALI

	Obiectiv 4 : Dezvoltarea parteneriatelor cu beneficiarii activităṭii educaṭionale 

	Ţintă : Constituirea unei reţele de parteneriat educaţional la nivel zonal

	Indicator: Crestere cu 25% a numarului de parteneriate fata de anul scolar 2014-2015

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului 

( Ce anume trebuie să se întâmple)
	Rezultate aşteptate

(măsurabile)
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/persoane responsabile
	Parteneri:
	Cost:
	Sursa de finanţare

	Dezvoltarea unei

reţele de parteneriat educaţional

la nivel local
	O reţea cu minim 10 parteneri sociali
	Începând cu anul şcolar 2015-2016
	Coordonatorul de

proiecte şi programe

educative şi responsabilul comisiei tehnice 
	AJOFM, ,

Centrul Judeţean pentru Asistenţă

PsihopedagogicăPoliţia,

Jandarmeria, Consiliul

Reprezentativ al Părinţilor
	300 RON 
	Sponsorizări
Venituri extrabugetare

	Realizarea unor parteneriate

sociale pentru formarea şi

perfecţionarea continuă a

cadrelor didactice
	Dezvoltarea profesionala continua a

cadrelor diadctice (cresterea cu 50% a numarului de cadre didactice din numarul total de cadre didactice

care participa la programe de

formare )
	2015-2020
	Director
Responsabilul comisia de perfecṭionare 

	CCD Suceava
	2000 RON
	Venituri extrabugetare

	Încheierea de acorduri de parteneriat cu agenṭii economici pentru asigurarea pregătirii practice şi

angajării  absolvenţilor.
	Încheierea a minim 5 acorduri de

parteneriat cu agenţi economici din

domeniul turismului
	2015-2020
	Responsabilul Comisiei metodice „Tehnologii”
	Agenţii economici 
	200 RON
	Venituri extrabugetare


III.2.PLANUL  DE  ACŢIUNE  PENTRU PERIOADA  2015-2016
	PRIORITATEA 1: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE A SCOLII

	Obiectiv 1: Reabilitarea şi dotarea cu echipamente didactice moderne

	Ţinta : Dotarea şcolii cu echipamente didactice la standarde europene până în anul 2020

	Indicator: Crestere cu 5 % a bugetului alocat pentru realizarea obiectivului comparativ cu anul 2015

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului :

(Ce anume trebuie să se întămple ?)
	Rezultate aşteptate(măsurabile)
	Data pînă la care vor fi finalizate
	Persoana / persoane responsabile
	Parteneri:
	Cost:
	Surse de finanţare

	Trecerea în reabilitare a  terenului de sport de la Liceului Tehnologic   Iacobeni
	Creşterea numărului de elevi din comunele învecinate (Ciocăneşti, Cârlibaba) înscrişi la liceu 
	Începând cu anul şcolar 2015-2016
	Echipa managerială a şcolii 


	ISJ Suceava

Primăria Iacobeni


	70000 RON 
	Bugetul local

Extrabugetar

	Atragerea de surse

extrabugetare în scopul

achiziţionării de

echipamente didactice.
	Derularea de programe de invatare pentru asigurarea

logisticii din spatiile multifunctionale, a salilor de

demonstratie necesare derularii orelor de

specialitate/modulelor cuprinse in planurile de

invatamant.

(videoproiector, laptop,tabla magnetica)
	2015-

2016
	Contabilitatea 
Consiliul de

Administraţie, 

	Sponsori

Comitetul de

Parinti

Consiliul Local Iacobeni
	2000 RON


	Extrabugetară

Sponsorizări,

fonduri de la

Comitetul de

Părinţi

Consiliul Local Iacobeni


	Achizitionarea a 10

calculatoare, pentru

laboratoarele de

informatica
	Cresterea numarului de elevi care au acces la

sistemul informatic de invatare

la 100% din numarul total de elevi
	2015-2016
	Responsabilul  catedrei tehnice,

contabilitatea.

Director
	MECTS
	3200 RON
	MECTS

( finantare de baza)

	Accesarea unor  granturi

educationale 
	Dezvoltarea misiunii organizatiei noastre furnizoare

de educatie in vederea deschiderii orizontului tehnic

al elevului spre cercetare si aplicare a noutatilor in

domeniu
	2015-2016
	Consiliul de

administraţie

Contabilitatea

Comisie de accesare

fonduri europene.
	Primăria com. Iacobeni
	1000 RON
	Primăria com. Iacobeni

	PRIORITATE 2: IMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE PRIN DEZVOLTAREA UNUI INVATAMANT INCLUZIV LA NIVEL DE ORGANIZATIE

	Obiectiv 2: Îmbunătăţirea nivelului de pregătire a elevilor, creşterea performanţelor şi reducerea absenteismului.

	Ţinta: Cresterea numarului de cadre didactice care folosesc metode adecvate stilului individual de invatare

	Indicator:  Până în 2016 20% din cadrele didactice să folosească metode adecvate stilului individual de învăţare ( invatare centrata pe elev).

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului: (ce anume trebuie să se întâmple?)
	Rezultate aşteptate (măsurabile)
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/persoane responsabile
	Parteneri
	Cost:
	Sursa de finanţare

	Participare la programe de formare

continuă pentru utilizarea metodelor

de învăţare centrată pe elev şi a

instrumentelor moderne de evaluare
	Participarea a cel puţin 90% din cadrele

didactice ale şcolii la programele de

formare. 
	2015-2016
	Formatori

Directori

Responsabilul comisiei de perfecṭionare
	C.C.D. Suceava

Universitatea „Ştefan cel Mare” Suceava
	2000
	Fonduri extrabugetare

Sponsorizări

	
	
	
	
	
	
	Extrabugetar

	 Întocmirea C.D.L.-urilor
	Programe ale C.D.L.-urilor, axate pe

îmbunătăţirea aptitudinilor practice şi

creşterea abilităţilor tehnice 
	2015-2016

	Responsabilul comisiei tehnice
	Agenţi economici

cu care şcoala are

relaţii de parteneriat
	50 RON


	

	Realizarea programelor de recuperare şi consolidarea cunoştinţelor şi deprinderilor acţionale, în scopul creşterii performanţelor şi evitării eşecului şcolar;
	Iniţierea şi derularea unor programe de consultaţii, meditaţii şi pregătire suplimentară/diferenţiată
	Permanent
	Cadre didactice


	Consiliul reprezentativ al părinṭilor
	100 RON
	Consiliul reprezentativ al părinṭilor

	Dezvoltarea invatamantului incluziv
	Reducerea numarului elevilor corigenti la

disciplinele de bacalaureat

cu 50% fata de numarul de corigenti la

aceste discipline in anul scolar 2014-2015

pana in anul 2017
	2015-2016
	Responsabilii comisiilor metodice

Responsabil CEAC


	Cadrele didactice
	50 RON
	Venituri extrabugetare

	Desfăşurarea lecţiilor în sistem AEL
	18% din conţinuturile programei şcolare sunt predate cu ajutorul soft-ului specializat -AEL 
	Permanent
	Toate cadrele didactice


	Alţi furnizori de formare 
	100 RON
	Venituri extrabugetare


	PRIORITATEA 3: ARMONIZAREA SISTEMULUI DE ÎNVĂŢĂMÂNT DIN UNITATEA SCOLARA CU PIAŢA MUNCII

	Obiectiv 3: Corelarea ofertei şcolare cu cererea existentă pe piaţa muncii prin creşterea eficienţei şi a competitivităţii calificărilor de nivel 3 si 2 pe pieţele muncii şi dobândirea de noi abilităţi profesionale

	Ţinta: Includerea in oferta educationala a calificarilor din domeniul prioritar ( scoala profesionala de 3 ani – nivel de calificare 2 )

	Indicator : Cresterea cu 100% a numarului de elevi cuprinsi in invatamantul profesional ( nivel 2) 

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului 

( Ce anume trebuie să se întâmple)
	Rezultate aşteptate

(măsurabile)
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/persoane responsabile
	Parteneri:
	Cost:
	Sursa de finanţare

	Chestionarea agentilor economici

privind cererea calificarilor

necesare pe piata muncii si

prospectarea pietei
	Numar de chestionare relevante privind cererea

calificarilor – minim 15 de agenti economici

chestionati la nivel local si judetean
	2015-2016
	Director

Resposnsabilul comisiei tehnică 

CEAC

Consilierul educativ
	Agenţi

economici
	50 RON
	Extrabugetar

	Corelarea planului de scolarizare cu

necesarul calificarilor pe piata

muncii
	Informatii pertinente privitoare la calificarile

cerute pe piata muncii de la AJOFM.- situatii

statistice cu cele mai cautate meserii de pe piata

muncii.
	2015-2016
	Director

Resposnsabilul comisiei tehnică 

CEAC

Consilierul educativ
	Agenţi

economici
	50 RON
	Bugetul şcolii

	Informarea elevilor cu privire la

condiţiile cerute de agenţii

economici pt. ocuparea locurilor de

muncă.
	Realizarea studiilor de caz în rândul elevilor din

clasele terminale, privind viziunea asupra

muncii
	2015-2017
	Consilierul educativ şi

cadrele didactice
	AJOFM,

Agenţi

economici
	50 RON
	Extrabugetar

	Monitorizarea situaţiei absolvenţilor, a traseului educational si a insertiei socio-profesionale pe piata

muncii.
	55% din absolvenţi să fie integraţi pe piaţa

muncii.

80 % din numarul total de absolventi sa participe

la aplicarea sondajului de opinie pentru definirea

traseului educational si a insertiei socioprofesionale

pe piata muncii 
	2015-2017
	Consilierul educativ şi

cadrele didactice
	AJOFM,

Agenţi

economici
	50 RON
	Extrabugetar

	PRIORITATEA 4: EFICIENTIZAREA RELAŢIILOR CU PARTENERII SOCIALI

	Obiectiv 4 : Dezvoltarea parteneriatelor cu beneficiarii activităṭii educaṭionale 

	Ţintă : Constituirea unei reţele de parteneriat educaţional la nivel zonal

	Indicator: Crestere cu 5% a numarului de parteneriate fata de anul scolar 2014-2015

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului 

( Ce anume trebuie să se întâmple)
	Rezultate aşteptate

(măsurabile)
	Data până la care vor fi finalizate
	Persoana/persoane responsabile
	Parteneri:
	Cost:
	Sursa de finanţare

	Dezvoltarea unei

reţele de parteneriat educaţional

la nivel local
	O reţea cu minim 10 parteneri sociali
	Începând cu anul şcolar 2015-2016
	Coordonatorul de

proiecte şi programe

educative şi responsabilul comisiei tehnice 
	AJOFM, ,

Centrul Judeţean pentru Asistenţă

Psihopedagogică Poliţia,

Jandarmeria, Consiliul

Reprezentativ al Părinţilor
	50 RON 
	Sponsorizări

Venituri extrabugetare

	Realizarea unor parteneriate

sociale pentru formarea şi

perfecţionarea continuă a

cadrelor didactice
	Dezvoltarea profesionala continua a

cadrelor diadctice ( cresterea cu 50%

a numarului de cadre didactice din

mumarul total de cadre didactice

care participa la programe de

formare )
	2015-2016
	Director

Responsabil comisia de perfecṭionare 


	CCD Suceava
	500 RON
	Venituri extrabugetare

	Încheierea de acorduri de parteneriat cu agenṭii economici pentru asigurarea pregătirii practice şi

angajării  absolvenţilor.
	Încheierea a minim 5 acorduri de

parteneriat cu agenţi economici din

domeniul turismului
	2015-2016
	Responsabilul Comisiei metodice „Tehnologii”
	Agenţii economici 
	50 RON
	Venituri extrabugetare


III.3 ACŢIUNI PENTRU ŞCOALĂ
III.3.1. Managementul  instituţional 

OBIECTIVE

1. Creşterea rolului şi, mai ales, asumarea responsabilităţii de către fiecare manager din instituţie, în vederea realizării unui proces de învăţământ  ce vizează  buna pregătire profesională 

2. Eficientizarea activităţilor administrative,  instructiv – educative şi de pregătire practică.

3. Realizarea unei colaborări benefice procesului de învăţământ cu comunitatea  locală, agenţii economici, cu Consiliul Reprezentativ al Părinţiilor.

4. Asigurarea fluidizării circulaţiei informaţiei aferente componentei managementului instituţional şi nu numai

5. Proiectarea unei oferte educaţionale compatibilă cu realităţile societăţii româneşti contemporane

6. Asigurarea imaginii instituţionale
	Acţiuni pentru atingerea obiectivelor
	Termen

de realizare
	Persoana/

Persoane 

care răspund
	Dovezi

	Realizarea materialului de analiză a activităţii de învăţământ din anul şcolar 2014-2015.

Actualizarea Planului de Acţiune al şcolii pentru perioada 2014-2017
Realizarea planului operaţional pentru anul şcolar 2015-2016
Organizarea Consiliului profesoral, fixarea secretarului, stabilirea comisiei de cercetare a abaterilor personalului didactic, confirmarea  comisiei pentru asigurarea calităţii, reorganizarea  Consiliului de administraţie .

Organizarea colectivelor metodico - ştiinţifice şi a comisiei diriginţilor, fixându-se şi liderii acestor structuri organizatorice.

Reorganizarea Consiliului de administraţie: stabilirea atribuţiilor membrilor săi, însuşirea tematicii şi graficului şedinţelor de lucru

Organizarea activităţilor catedrelor / comisiilor metodice şi elaborarea unor programe de activitate subordonate planului de acţiune al şcolii

Organizarea activităţii comisiei diriginţilor, stabilirea comitetelor de părinţi şi a Consiliului reprezentativ al părinţilor

Organizarea activităţii compartimentului contabilitate-administraţie, stabilirea programului de măsuri

Proiectarea activităţii compartimentului secretariat, în conformitate cu planul de acţiune al şcolii

Întocmirea fişei postului pentru fiecare angajat al şcolii

Prezentarea tuturor reglementărilor ce vizează învătământul, a regulamentelor privind actele de studii şi a tuturor reglementărilor ce vor fi adaptate la nivel naţional sau teritorial

Finalizarea încadrării instituţiei cu personal didactic şi întocmirea schemei orare în conformitate cu noul curriculum şi cu principiile psiho-pedagogice aferente

Asigurarea documentelor şcolare aferente

noului an şcolar şi completarea lor în conformitate cu reglementările în vigoare

Reactualizarea şi validarea regulamentului de ordine interioară

Realizarea inventarierii patrimoniului instituţiei de către comisiile constituite cu acest scop

Rectificarea bugetului instituţiei în vederea asigurării resurselor financiare necesare desfăşurării activităţii de invăţământ

Fundamentarea cifrei de şcolarizare

Popularizarea ofertei şcolare

Asigurarea imaginii instituţiei prin mijloacele mass-media
	Octombrie 2015
Septembrie 2015
Septembrie 2015
Septembrie  2015
Septembrie 2015
Septembrie 2015
Octombrie 2015
Octombrie 2015
Octombrie 2015
Octombrie 2015
Septembrie 2015
Septembrie 2015
Septembrie 2015
Septembrie 2015
Septembrie  2015
Noiembrie 2015
Noiembrie 2015
Permanent

Permanent

Permanent
	Echipa managerială

Echipa de realizare a P.A.S.

Echipa managerială

Consiliul Profesoral

Echipa managerială

Consiliul de administraţie

Echipa managerială

Echipa managerială

Şefii comisiilor metodice

Echipa managerială

Comitetul de părinţi

seful comisiei diriginţilor şi diriginţii

Directorul, contabilul şef, administratorul

Directorul şi secretarul şef

Directorul,Consiliul de administraţie, şefii de compartimente

Directorul şi secretarul şef

Echipa managerială

Comisia de orar

Echipa managerială

Responsabili comisie diriginţi

Comisia de reactualizare ROI

Consiliul profesoral

Directorul şi Consiliul de administraţie

Directorul, Contabilul-şef

Consiliul de Administratie

Echipa managerială
	Raport de activitate

P.A.S.

Plan operaţional

Proces verbal

Proces verbal

Proces verbal

Proces verbal

Planuri operaţionale

Proces verbal

Planuri

operaţionale

Plan operaţional

Fişa postului

Procese verbale

Încadrări

Orar

Mapa dirigintelui

Portofoliul

Documente şcolare

Noul ROI

Liste de inventar

Plan de şcolarizare


III.3.2. Asigurarea resurselor materiale necesare procesului de învăţământ

OBIECTIVE:

1. Sensibilizarea Primăriei şi a Consiliului Local Iacobeni, pentru asigurarea fondurilor necesare desfăşurării în bune condiţii a procesului de învăţământ şi continuarea lucrarilor de modernizare a spaţiilor de învăţământ . 

2. Atragerea de resurse financiare extrabugetare şi bugetare în vederea executării unor noi lucrări de modernizare şi reabitare a clădirii fostului internat în vederea cazarilor ocazionale pentru obţinerea unor venituri proprii.

3. Reamenajarea spaţiilor destinate pregătirii teoretice şi practice a elevilor pentru profilul turism şi alimentaţie. 
	Acţiuni pentru atingerea obiectivelor
	Termen

de realizare
	Persoana/

Persoane 

care răspund
	Dovezi

	1. Se vor asigura fondurile necesare pentru procurarea materialelor utilizate la instruirea practică în atelierele şcoală

2. Se va asigura fondul de carte, manuale şi publicaţii în conformitate cu curriculum-ul fiecărei discipline de învăţământ 

3. Se vor optimiza cheltuielile cu materiale necesare efectuării lucrărilor de reparaţii şi întreţinere  a spaţiului de învăţământ
4. Realizarea de venituri extrabugetare din activităţi de închiriere a spaţiilor neutilizate.
5. Întocmirea de noi cereri de finanţare prin proiecte şi urmărirea rezultatelor  
	permanent

permanent

permanent

permanent

anul şcolar 2015-2016

	Directorul, Contabilul-şef

Directorul, şefii de catedre şi bibliotecarul

Directorul şi administratorul

Directorul, administratorul

Directorul 

Directorul-echipa de proiect
	Conventii de colaborare si sponsorizare

Contracte de închiriere

Proiecte, activităţile  desfăşurate în cadrul proiectului 


III.3.3. Procesul instructiv-educativ
OBIECTIVE

1. Asigurarea calităţii actului educaţional

2. Stabilirea de programe adecvate încât, în fiecare catedră / comisie metodică pe arie curriculară/ discipline, să se atingă finalităţile procesului de învăţământ.

3. Depistarea şi stimularea elevilor cu aptitudini.
	Acţiuni pentru atingerea obiectivelor
	Termen

de realizare
	Persoana/

Persoane 

care răspund
	Dovezi

	1. Implicarea activă a Consiliului profesoral şi a Consiliului de administraţie în procesul instructiv-educativ-evaluativ prin îmbogăţirea conţinutului instructiv-formativ al celor două structuri 

2. Realizarea de activităţi în parteneriat pentru creşterea calităţii actului educativ

3. Implicarea factorilor educaţionali, a Consiliului profesoral şi a Consiliului administrativ în actul de analiză a procesului de învăţământ 

4. Realizarea planificărilor activităţii didactice în conformitate cu noile cerinţe ale curriculum-urilor atât la liceu cât şi la şcoala de arte şi meserii

5. Întocmirea şi demararea programelor de pregătire intensivă cu elevii pentru examenele de bacalaureat, absolvire precum şi cu elevii performanţi la olimpiadele şcolare şi concursurile sportive 

6. Demararea programelor de pregătire cu elevii slabi în vederea recuperării golurilor şi atingerea unui nivel minim necesar promovării

7. Simularea examenelor de tip naţional la nivelul şcolii

8. Prelucrarea regulamentelor de organizare şi desfăşurare a examenelor naţionale

9. Desfăşurarea unor analize de diagnosticare a rezultatelor şcolare pe clase şi de stabilire a măsurilor de remediere a neajunsurilor 

10. Creşterea rolului stimulativ al evaluării nivelului de pregătire al elevilor prin urmărirea ritmicităţii notării şi a numărului minim de note la fiecare disciplină de studiu şi prin utilizarea metodelor moderne de evaluare, teste grilă, portofolii, eseuri, referate, excursii tematice

11. Parcurgerea integrală a programei şcolare şi asigurarea unui design instrucţional şi a unor strategii de predare-învăţare-evaluare cu un înalt grad de profesionalism

12. Realizarea unor bănci de date cu itemi pentru măsurarea competenţelor, capacităţilor şi abilităţilor elevilor în vederea compatibilizării pregătirii lor cu standardele naţionale şi europene 

13. Realizarea lecţiilor prin metode moderne de învăţare-centrate pe elev-conform planului operaţional 

14. Asigurarea unei instruiri practice de calitate care să ducă la achiziţii de competenţe şi abilităţi conform SPP

15. Asigurarea tranziţiei de la şcoală la locul de muncă 
	permanent
conform planului operaţional pentru reţele de colaborare
permanent
începuturile semestrelor
permanent
permanent
decembrie
semestrul II
permanent
permanent
permanent
permanent
permanent
conform planului operaţional
	Consiliul de administraţie
Echipa managerială
Echipa managerială
Şefii de catedre, directorul
Directorul şi şefii de catedre
Şefii de catedre
Diriginţii
Directorul
Echipa managerială
Comisia de verificare a ritmicităţii notării
Directorul
Comisia de asiguarare a calităţii
Comisia de asigurare a calităţii
Responsabili comisii metodice 

Echipa managerială


	Procese verbale
Procese verbale
Convenţii de colaborare
Planificări calendaristice
Programe de pregătire
Programe de recuperare
Procese verbale
Teste predictive
Programe de îmbunătăţire
Rapoarte periodice
Fişe de observare a lecţiei
Portofoliile cadrelor didactice
Rezultatele examenelor de competenţe
Monitorizarea absolvenţilor


III.3.4 Activitatea educativă şcolară şi extraşcolară

OBIECTIVE

1. Creşterea rolului comisiei metodice a diriginţilor în vederea eficientizării activităţilor educative

2. Implicarea activă a părinţilor, a comunităţii locale, a celorlalte instituţii educative în formarea la copii şi tineri a unor atitudini pozitive faţă de valorile societăţii în care urmează să se integreze.

3. Integrarea Europeană-între prioritate şi necesitate
	Acţiuni pentru atingerea obiectivelor
	Termen

de realizare
	Persoana/

Persoane 

care răspund
	Dovezi

	1. Întocmirea documentelor de proiectare a muncii educative la nivelul claselor 

2. Urmărirea modului în care profesorul diriginte se implică mai eficient în activitatea de consiliere didactică şi profesională a elevilor 
3. Pregătirea orelor de consiliere şi abordarea problematicii specifice vârstei şi sexului 
4. Consilierea elevilor cu nevoi speciale
5. Organizarea şedinţelor cu părinţii, ori de câte ori este cazul şi informarea corectă a acestora despre situaţia şcolară şi frecvenţa copiilor lor 
6. Organizarea de acţiuni educative (simpozioane, serbări, excursii, seri culturale şi de dans etc.) cu participarea nemijlocită a părinţilor 
7. Realizarea programelor de educaţie juridică, antiinfracţională, în colaborare cu I.S.J. Suceava, C.C.D. Suceava şi Postul de Poliţie Iacobeni

8. Colaborarea şcolii cu Centrul de asistenţă psihopedagogică 

9. Organizarea de programe interactive pe probleme ale elevilor, cu participarea profesorilor, părinţilor, primăriei, bisericii, poliţiei, a cadrelor sanitare 

10. Evaluarea periodică a  modului în care elevii păstrează bunurile din şcoală, din sălile de clase, manualele şcolare 

11. Formarea ţinutei morale, decente, a comportamentului civilizat, eliminarea absenteismului de la activităţile şcolare, a delicvenţei juvenile, respectarea legilor, a normelor de igienă 

12. Editarea  revistei şcolare “Arc peste timp” – clasele IX-XII.

13. Realizarea de activităţi în parteneriat pentru creşterea calităţii actului educativ
	Septembrie 2015
permanent

permanent

conform planului CES

octombrie,

2015
conform planului operaţional 

permanent

permanent

permanent

permanent

permanent

pe parcursul anului şcolar

conform planului operaţional pentru reţele de colaborare
	Consilier educativ

Diriginţii

Consilier educativ, şeful comisiilor diriginţilor pe ani de studii şi diriginţii 

Directorul

Consilierul educativ

Consilierul educativ

Diriginţii

Consilierul educativ

Diriginţii

Consilierul educativ

Directorul, diriginţii şi comitetele de părinţi

Diriginţii

Diriginţii

Prof. Moroşan Simona şi colectivul de redacţie

Directorul şi diriginţii

Echipa mangerială

Consilierul educativ
	Procese verbale

Planuri de activitate

Portofolii diriginţi

Programe de consiliere




III.3.5 Formarea continuă  (dezvoltarea profesională)
OBIECTIVE

1. Stimularea perfecţionării cadrelor didactice prin grade didactice şi definitivat

2. Extinderea experienţelor profitabile în managementul administrativ şi cel didactic

3. Participarea la toate activităţile de perfecţionare a personalului didactic şi formarea acestuia în vederea folosirii SEI şi  AEL
	Acţiuni pentru atingerea obiectivelor
	Termen

de realizare
	Persoana/

Persoane 

care răspund
	Dovezi

	1. Informarea personalului didactic cu elemente de noutate apărute în cadrul curriculum-ului disciplinei 

2. Perfecţionarea actului didactic prin abordarea metodelor moderne de învăţare-centrată pe elev

3. Diseminarea informaţiilor primite de profesorii participanţi la cursuri de formare şi perfecţionare

4. Împărtăşirea exemplelor de bună practică 

5. Îmbunătăţirea calităţii prestaţiei cadrelor didactice debutante prin activităţi de consiliere şi stagii de perfecţionare.

6. Utilizarea ofertei de educaţie, a programelor de perfecţionare ale CCD şi ale centrului de asistenţă psihopedagogică

7. Perfecţionarea cadrelor didactice în vederea folosirii programului SEI şi  AEL;

8. Exercitarea funcţiei de îndrumare şi control a managerilor liceului şi a şefilor de catedră prin asistenţe la ore şi acţiuni de perfecţionare

9. Utilizarea fondului de carte al bibliotecii liceului în pregătirea individuală de specialitate

10. Asigurarea accesului la publicaţiile de specialitate, la “Tribuna învăţământului”, “Reviste de pedagogie” etc.

11. Perfecţionarea personalului administrativ (secretariat, contabilitate, administraţie) în vederea folosirii tehnicii de calcul şi a  softului specializat
	permanent

permanent

permanent

permanent

permanent

permanent

conform graficului de interasistenţe şi asistenţe

permanent

permanent

permanent
	Directorul şi şefii de catedre

Responsabilii de catedre

Directorul

Profesorii înscrişi la gradul II şi I şi definitivat

Şefii de catedre

Sefii de catedră

Directorul şi şefii de catedre

Bibliotecarul şcolii

Directorul şcolii
	Mape profesori

Baza de date

formare continuă

Fişă de observaţie a lecţiei

Abonamente 


III.3.6. Activitatea de protecţie a muncii, PSI şi apărare civilă

OBIECTIVE

1. Asigurarea protecţiei personalului din şcoală şi a elevilor pe durata desfăşurării tuturor activităţilor 

2. Asigurarea accesului la informaţiile noi, aferente domeniilor

3. Reglarea activităţii aferente segmentului PSI

	Acţiuni pentru atingerea obiectivelor
	Termen

de realizare
	Persoana/

Persoane 

care răspund
	Dovezi

	1. Organizarea comisiei de sănătate şi securitate în muncă şi a comisiei tehnice PSI

2. Redactarea documentelor, realizarea instruirilor şi semnarea proceselor verbale în conformitate cu legislaţia în vigoare 

3. Asigurarea condiţiilor materiale şi organizatorice în vederea prevenirii accidentelor şi incendiilor cât şi pentru intervenţii reale 

4. Simularea de exerciţii de evacuare a localului liceului în caz de incendii sau calamităţi împreună cu organele locale de pompieri şi apărare civilă

5. Asigurarea securităţii şi siguranţei elevilor şi personalului din instituţie

6. Desfăşurarea de activităţi specifice (concursuri, lecţii vizită, teme la orele de diriginţie) în colaborare cu ITM, Grupul de pompieri
	Septembrie 2015
Conform planului operaţional

permanent

permanent

conform graficului

permanent

conform planului operaţional
	Directorul şi comisia

Responsabil CSSM

Comisia PSI şi directorul

Comisia PSI, directorul, admisnistratorul

Directorul şi administratorul

Echipa managerială

administratorul

responsabil CSSM
	Decizii de constituire a comisiilor

Dosar CSSM

Dosar CTPSI


III.3.7. Plan operaţional privind implementarea instrumentelor pentru managementul calităţii
OBIECTIVE
1. Planificarea riguroasă a tuturor activităţilor conform principiilor calităţii

2. Organizarea activităţii pentru a asigura diseminarea informaţiei şi punerea în practică a planurilor, prin stabilirea celei mai potrivite configuraţii a unităţii de învăţământ, cu scopul utilizării optime a resurselor

3. Monitorizarea şi evaluarea activităţilor

	Acţiuni pentru atingerea obiectivelor
	Rezultate 

aşteptate
	Termen

de realizare
	Persoana/

Persoane 

care răspund
	Dovezi

	1. Revizuirea  misiunii, obiectivelor şi aspiraţiilor
	Plan managerial 2015-2016
	20 octombrie 2015
	Echipa managerială
	Document

	2. Constituirea structurilor responsabile cu implementarea instrumentelor pentru managementul calităţii (identificarea principalilor actori şi a rolului acestora):

· Reorganizarea Comisiei pentru asigurarea  calităţii în învăţământ. Stabilirea sarcinilor membrilor Comisiei.

· Stabilirea Comitetului pentru asigurarea calităţiilor,: monitorizează desfăşurarea tuturor activităţilor, este responsabil de îndepl.

· Constituirea catedrelor la nivelul şcolii pe discipline sau pe arii curriculare.

· Stabilirea echipei de observatori (şefii de catedre), rol: realizează observări sistematice ale activităţii de predare-învăţare.
	Toţi membrii personalului sunt implicaţi în implementarea asigurării calităţii


	23 septembrie 2015
	Echipa managerială

Consiliul de administraţie
	Procese verbale ale şedinţelor Consiliului de Administraţie

Decizii de constituire a catedrelor şi de numire a şefilor de catedră

	3. Diseminarea informaţiei:

· Înfiinţarea unui punct de informare în şcoală privind asigurarea calităţii.
· Distribuirea către toate catedrele a mapelor cu noutăţi care cuprind programe şcolare, curriculum şi SPP.
· Prelucrarea în şedinţele de catedră a principiilor calităţii şi descriptorilor de performanţă.
· Afişarea în cancelarie a criteriilor de evaluare şi a graficelor observărilor (asistenţe şi interasistenţe la lecţii).
·  Discutarea modului de interpretare a criteriilor.
	Informarea tuturor membrilor personalului privind asigurarea calităţii
	 octombrie 2015
	Echipa managerială
Comitetul de asigurarea a calităţii

Şefii de catedre
	Mape noutăţi

Procese verbale ale şedinţelor de catedră

Grafice de asistenţe

	4. Elaborarea strategiei de observare: 

· Stabilirea criteriilor de evaluare a procesului de predare-învăţare.
· Întocmirea graficelor de asistenţe şi interasistenţe la lecţii.
	Sistemul de asigurare a calităţii cuprinde criterii clare pe baza cărora se pot stabili punctele tari şi punctele slabe
	 octombrie 2015
	Echipa managerială
Comitetul de asigurarea a calităţii

Echipa de observatori
	Fişa de observare a lecţiei

Grafice de asistenţe

	5. Monitorizare- realizarea observaţiilor


	Stabilirea punctelor tari şi a punctelor slabe
	Conform planificării
	Echipa managerială
Echipa de observatori
	Fişe de observare 



	6. Evaluare:

· Întocmirea raportului de autoevaluare la nivelul fiecărei catedre, conform fişelor de observare.

· Întocmirea rezumatului punctelor tari şi slabe constatate.

· Elaborarea planului de îmbunătăţire.
	Sistemul de asigurare a calităţii este dezvoltat, implementat şi continuu îmbunătăţit
	Iunie 2016
Septembrie 2015
	Echipa managerială

Comitetul de asigurarea a calităţii


	Documente


III.3.8 Plan operaţional pentru activităţile de tranziţie de la şcoală la locul de muncă
OBIECTIVE 
1. Asigurarea formării profesionale a  elevilor în condiţii similare cu cele ale viitorului loc de muncă

2. Dezvoltarea la elevi a abilităţilor cheie şi a competenţelor tehnice corespunzătoare viitorului loc de muncă, în vederea facilitării integrării cu succes a acestora, după absolvire în viaţa socio-economică

3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare

	Acţiuni pentru atingerea obiectivului
	Rezultate aşteptate
	Termen de

realizare
	Persoana/

persoane

care răspund
	Factori de 

influenţă
	Parteneri

	1.Corelarea ofertei educaţionale cu calificările necesare pe piaţa muncii
Identificarea agenţilor economici, corespunzător domeniilor de pregătire profesională ale şcolii

Elaborarea de Curriculum-uri la decizia şcolii (CDŞ) şi Curriculum în dezvoltare locală (CDL – O.M. 4338/9.07.2008), documente în acord cu consultarea agenţilor economici reprezentativi din zonă

Fundamentarea planului de şcolarizare, în acord cu cererea de calificări de pe piaţa muncii

2. Planificarea, organizarea şi desfăşurarea activităţilor de instruire teoretică şi practică pentru formarea profesională a elevilor, în condiţii care să le asigure atingerea performanţelor profesionale şi să le faciliteze integrarea la locul de muncă  

Pregătirea şi desfăşurarea activităţilor didactice, cu scopul dezvoltării abilităţilor cheie şi dobândirea de către elevi a competenţelor tehnice necesare viitorului loc de muncă

Utilizarea în procesul de predare-învăţare a metodelor activ-participative (învăţare centrată pe elev) şi a unor strategii de învăţare adaptate stilurilor individuale de învăţare, nevoilor, abilităţilor şi gradului de motivare a fiecărui elev realizarea unor materiale de învăţare-evaluare, adaptate unor metode didactice eficiente şi moderne 

utilizarea a metodelor alternative de evaluare (autoevaluarea) 

Desfăşurarea activităţilor de instruire practică a elevilor în spaţii dotate corespunzător şi în condiţii similare viitorului loc de muncă: ateliere şcoală şi agent economic, corespunzător domeniului de pregătire profesională 

Formarea comisiei responsabile cu activitatea de protecţie a muncii şi P.S.I.

realizarea instructajului şi completarea fişelor individuale de protecţie a muncii  a elevilor, cu folosirea metodelor interactive de realizare a instructajului ce vizează şi evaluarea cunoştinţelor elevilor

Întocmirea graficelor  de desfăşurare a activităţilor de instruire practică curentă şi comasată

Încheierea de protocoale de colaborare (parteneriate) cu agenţii economici la care se vor desfăşura  activităţile de instruire practică
	Adaptarea curriculum-ului la decizia şcolii (CDŞ) şi curriculum-lui în dezvoltare locală (CDL) elaborate , la condiţiile agenţilor parteneri

Plan de şcolarizare stabilit în acord cu cererea de calificări de pe piaţa muncii

Protocoale de colaborare încheiate cu agenţi economici, pentru toate  domeniile de pregătire

Protocoale de colaborare încheiate cu agenţi economici, pentru toate  domeniile de pregătire

Dobândirea de către elevi a competenţelor pentru abilităţi cheie şi tehnice specializate, corespunzător Standardelor de Pregătire Profesională

Dobândirea de către elevi a priceperilor şi deprinderilor practice

Premii la concursurile şcolare
	Sept. 2015
Oct. 2015
Martie 2016
Permanent

Permanent

Septembrie 2015
Decembrie 2015
Mai 2016

	Echipa managerială

Responsabilii comisiilor metodice

Cadrele didactice

Agenţii economici

Parteneri

Echipa managerială

Responsabilii comisiilor metodice

Cadrele didactice

Echipa managerială

Responsabilii comisiilor metodice

Cadrele didactice

Agenţii economici

parteneri
	gradul de interes al partenerilor

-lipsa de interes sau/şi  a partenerilor, a elevilor

-evoluţie defavorabilă a pieţei muncii

-situaţia economică la 
nivel local şi naţional

economiei regionale

-cererea de produse

- direcţiile de dezvoltare ale

agentului economic) pe plan local sau regional

-competitivitatea agenţilor economici, în funcţie de normele de calitate

retehnologizarea şi restructurarea unor unităţi economice

-implementarea normelor de protecţia mediului

- migrarea forţei de muncă

-calitatea managementului

Factori cu influenţă pozitivă:

- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare 

- dezvoltarea turismului rural în comunele  Iacobeni, Ciocaneşti şi Cârlibaba
	Agenţii economici

parteneri

I.Ş.J. Suceava

S.C. Mario&Ema S.R.L. Cârlibaba

S.C.Luceafarul S.R.L. Iacobeni

S.C. Gabymar S.R.L.  Ciocanesti

Primaria Iacobeni




III. 3.9. Plan operaţional pentru reţelele interne de colaborare (între şcoli)
Context: 

Colaborarea este un instrument de comunicare directă, pentru informare şi pentru schimbul de cunoştinţe şi experienţe. Stabilirea unei reţele de colaborare aduce un plus în asigurarea calităţii în şcoală. 


Reţelele interne de colaborare reprezintă unul din factorii care stau la baza dezvoltării instituţionale şi personale (pentru cadrele didactice şi elevii şcolii). Principiul de bază al acestor reţele de colaborare este schimbul de cunoştinţe şi experienţă, precum şi dezvoltarea unor noi moduri de a răspunde cererii din ce în ce mai mari pentru noi competenţe creative pe piaţa forţei de muncă.

Obiective:

1. Obţinerea de beneficii lucrând împreună;

2. Stabilirea unor aspiraţii mai înalte pentru cadrele didactice şi elevii şcolii;

3. Dezvoltarea spiritului de competiţie;

4. Implicarea activă a partenerilor în educaţie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregătirea lor pentru viaţă, inserţie socială şi profesională;

	Acţiuni pentru atingerea obiectivelor
	Rezultate aşteptate
	Termen de

realizare
	Persoana/persoane

care răspund
	Parteneri

	1. Stabilirea unor acţiuni comune partenerilor din reţea

- Stabilirea echipei de implementare a planului operaţional pentru reţelele interne de colaborare;

- Semnarea contractelor de colaborare între partenerii reţelei;

- Întocmirea programului de desfăşurare a activităţilor, responsabilităţi, termene

- Crearea condiţiilor pentru obţinerea unui feed-back de calitate.
	Întocmirea planului managerial al reţelei
	Octombrie 2015
	Echipa managerială

Responsabilii comisiilor metodice


	ISJ Suceava

CCD Suceava



	2. Perfecţionarea continuă a cadrelor didactice prin:

- Participarea la cercurile pedagogice, sesiuni şi comunicări ştiinţifice;

- Diseminarea exemplelor de bună practică;

- Schimb de cunoştinţe între instituţii cu acelaşi profil sau de profile diferite, menite să faciliteze dezvoltarea de idei noi


	90 % din cadrele didactice ale şcolii se perfecţionează prin activităţi ştiinţifico – metodice comune;

Soluţionarea de probleme comune ale cadrelor didactice
	Conform planificării

Permanent

Permanent

Octombrie 2015

	Responsabilii comisiilor metodice

Responsabilul cu formarea continuă a cadrelor didactice

Cadrele didactice
	ISJ Suceava

CCD Suceava



	3. Participarea la activităţi cu caracter concurenţial în vederea obţinerii performanţei

· Concursuri şcolare şi extraşcolare pe teme de creaţie, artistice, sportive, antreprenoriale;

-    Olimpiadele şcolare.
	Creşterea cu 15 % a numărului de elevi pregătiţi pentru competiţie

Creşterea nivelului performanţei elevilor cu 

15 %;
	Conform planificării


	Echipa managerială

Responsabilii comisiilor metodice

Cadrele didactice
	ISJ Suceava

CCD Suceava

C.C.E. Vatra Dornei 



	4. Implicarea elevilor în activităţi cu caracter umanitar şi de voluntariat menite să-i pregătească pe aceştia  pentru viaţă şi inserţie socială


	Creşterea interesului pentru  20% din elevii neimplicaţi încă în astfel de activităţi
	Conform planificării


	Echipa managerială

Consilierul educativ

Cadrele didactice
	ISJ Suceava

Protecţia Copilului

Alte şcoli 



	3. 5. Asigurarea pentru elevi, a condiţiilor de informare, orientare şi consiliere privind cariera

· Participarea elevilor la simularea unor interviuri;

· Participarea elevilor la târguri de job-uri;

- Asigurarea unei baze de date comune unităţilor cu profile similare care să cuprindă situaţia locurilor de muncă vacante şi documentele necesare angajării

- Consilierea pentru buna orientare privind cariera, în scopul responsabilizării  elevului privind propria formare şi atingerii performanţelor profesionale (cabinet de consiliere şi orientare profesională)

· Dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor.
	Inserţia a minim 60 % dintre absolvenţi pe piaţa muncii

Creşterea cu 80% a numărului de absolvenţi pregătiţi pentru abordarea vieţii şi survolarea activă a pieţei forţei de muncă
	Conform planificării

Noiembrie 2015 (cu reactualizare permanentă)

Permanent

Permanent
	Echipa managerială

Responsabilii comisiilor metodice

Consilierul educativ

Cadrele didactice
	Alte şcoli 




III.3.10  Plan operaţional pentru reţelele de colaborare între şcoli la nivel extern  (principalii parteneri externi)
Context: 


Reţelele de colaborare externă implică parteneri din afara sistemului de învăţământ, şcolii revenindu-i sarcina de a aborda sistematic, diversificat şi mai agresiv relatiile de colaborare cu aceştia. Relaţiile de colaborare din această reţea sunt benefice pentru ambele părţi implicate in proces. Dezvoltarea de către şcoală a unei reţele elaborate şi echilibrate de colaborare la nivel extern reduce acesteia riscul unei inserţii scăzute (socială şi pe piaţa muncii) a absolvenţilor. Deoarece şcoala este cea care generează mai mult interes faţă de viaţa şcolară şi faţă de potenţialul elevilor, ei îi revine rolul de a invita părţile interesate în această reţea. Ca şi la reţelele interne de colaborare, reţelele stabilite la nivel extern contribuie la asigurarea calităţii actului educativ. 

Obiective:

1. Realizarea educaţiei bazată pe cerere;

2. Creşterea şanselor absolvenţilor de a se integra socio – profesional şi dezvoltarea capacităţii de a învăţa permanent;
	Acţiuni pentru atingerea obiectivelor
	Rezultate aşteptate
	Termen de

realizare
	Persoana/persoane

care răspund
	Parteneri

	1. Stabilirea unor acţiuni comune partenerilor din reţea

- Stabilirea echipei de implementare a planului operaţional pentru reţelele de colaborare între şcoli la nivel extern;

- Semnarea contractelor de colaborare între partenerii reţelei;

- Întocmirea programului de desfăşurare a activităţilor, responsabilităţi, termene;

- Crearea condiţiilor pentru obţinerea unui feed-back de calitate.
	Întocmirea planului managerial al reţelei
	Octombrie 2015
	Echipa managerială

Responsabilii comisiilor metodice

Reprezentanţi ai agenţilor economici


	S.C. Mario&Ema S.R.L. Cârlibaba

S.C.Luceafarul S.R.L. Iacobeni

S.C. Gabymar S.R.L.  Ciocanesti

Primaria Iacobeni

S.C. Driana Colection S.R.L.

	2. Adaptarea planificării educaţionale la nevoile de dezvoltare economice şi sociale la nivel local şi la nevoile de dezvoltare personală şi profesională a elevilor
· identificarea agenţilor economici şi a potenţialului acestora, în strânsă legătură cu domeniile de pregătire profesională ale şcolii;

· formarea la elevi de abilităţi  şi competenţe creative cerute pe piaţa forţei de muncă;

· stimularea învăţării active;

· stabilirea cifrei de şcolarizare în acord cu cererea de calificări de pe piaţa muncii;
	Cifră  de şcolarizare aprobată şi realizată

80 % din absolvenţi sunt mobili şi adaptabili la cerinţele pieţei muncii
	01.10.2015
Permanent

Permanent


	Echipa managerială

Responsabilii comisiilor metodice

Cadrele didactice
	S.C. Mario&Ema S.R.L. Cârlibaba

S.C.Luceafarul S.R.L. Iacobeni

S.C. Gabymar S.R.L.  Ciocanesti

Primaria Iacobeni



	3. Asigurarea transparenţei în formarea profesională

· realizarea  CDŞ-urilor şi CDL-urilor în acord cu nevoile şi aşteptările agenţilor economici parteneri (O.M. 4338/9.07.2008);

· consultarea elevilor şi a părinţilor în alegerea disciplinelor opţionale

· desfăşurarea activităţilor de instruire  practică “acasă” la potenţialul angajator (parţial sau total)
	
	24.09.2015
	Echipa managerială

Responsabilii comisiilor metodice

Cadrele didactice
	ISJ Suceava

Agenţi economici 

Comitetul de părinţi

	4. Consiliere, orientare şcolară şi profesională şi dezvoltarea spiritului antreprenorial
· Stabilirea nivelului de cunoştinţe, dezvoltare şi maturizare personală atins de elevi la finalul clasei a VIII-a ca bază a dezvoltării ulterioare;

· Dezvoltarea atitudinilor şi competenţelor necesare pentru a face faţă schimbărilor viitoare pe plan personal şi profesional;

· Asigurarea accesului echitabil la oferta educaţională a elevilor, indiferent de ruta de formare profesională aleasă;

· Proiectarea de către elevi a planurilor individuale de dezvoltare pentru continuarea studiilor sau inserţia profesională;

· Realizarea unei baze de date ce poate fi accesată de elevi privind schimbările sociale, economice, politice, şi tehnologice în stilul de viaţă şi tipurile de profesii de pe piaţa muncii;

Participarea elevilor la târguri de locuri de muncă.
	Minim 20% din absolvenţi sunt inseraţi cu succes pe piaţa muncii, restul de 80% continua studiile


	Septembrie 2015
Permanent

Permanent

Noiembrie 2015
Conform planificării
	Echipa managerială

Responsabilii comisiilor metodice

Consilierul educativ

Cadrele didactice
	ISJ Suceava

Agenţi economici 

OFM Vatra Dornei

Comitetul de părinţi


III.3.11. Plan operaţional

Pentru activităţile de dezvoltare a managementului şcolar
Obiective:
1. Organizarea activităţilor la nivelul structurilor funcţionale  din şcoală

2. Creşterea profesionalismului personalului

3. Eficientizarea relaţionării şi comunicării la nivelul întregii unităţi 

	Acţiuni pentru atingerea obiectivelor
	Termen de realizare
	Persoana/ Persoane 

care răspund
	Dovezi

	1. Realizarea organigramei

2. Distribuirea sarcinilor şi realizarea fişei postului pentru directorul  adjunct

3. Stabilirea componeneţei Consiliului de administraţie şi distribuirea sarcinilor

4.Stabilirea comisiilor  ce vor funcţiona la nivelul şcolii în anul şcolar 2015-2016
5. Numirea prin decizie a responsabililor departamentelor şi comisiilor

6. Stabilirea atribuţiilor din fişa postului pentru responsabilii departamentelor si comisiilor

7.Participarea personalului didactic şi nedidactic la cursuri de formare
	septembrie 2015
septembrie 2015
 septembrie 2015
septembrie 2015
permanent
	Echipa managerială

Directorul

Echipa managerială

Consiliul de administraţie

Echipa managerială


	Document

Procese verbale ale şedinţelor Consiliului de Administraţie

Decizii


              Organigrama Scolii este prezentată în anexe

III.3.12.  Plan de şcolarizare an şcolar   2014/2015
 Ruta -  Liceu tehnologic

	Nr. crt.
	Profil
	Nr. clase

	1.
	Resurse naturale si protectia mediului
	IX  – 1 clasă

XI - 1 clasă

	2.
	Servicii 
	X – 1 clasă

XI –  1 clasă

XII – 1 clasă

	3
	Tehnic
	XII - 1 clasă


III.3.13.  Plan de şcolarizare an şcolar   2015/2016
 Ruta -  Liceu tehnologic

	Nr. crt.
	Profil
	Nr. clase

	1.
	Resurse naturale si protectia mediului
	X  – 1 clasă

XII - 1 clasă

	2.
	Servicii 
	IX – 1 clasă

XI –  1 clasă

XII – 1 clasă





III.3.14. Planul de dezvoltare profesională a personalului didactic

	Acţiuni
	Rezultate aşteptate


	Termen
	Persoane responsabile
	Parteneri
	Cost
	Sursa de finantare

	Perfecţionare prin obţinere definitivat şi grade didactice
	Număr de cadre didactice cu definitivat şi grade didactice
	An şcolar
	Responsabil cu perfecţionarea
	I Ş.J. Suceava

Universităţi de profil
	
	

	Activităţi metodice în cadrul catedrei
	Număr de cadre didactice implicate activ
	Lunar
	Şef comisie metodică
	
	
	

	Activităţi metodice în cadrul comisiilor metodice la nivel judeţean
	Număr de cadre didactice implicate activ
	Semestrial
	Responsabil cerc pedagogic
	I Ş.J. Suceava

 CCD-Suceava
	
	


III.3.15. Finanţarea planului

Surse de finanţare :

         - Fonduri M.E.C.T.S.

         - Primăria comunei Iacobeni

         - Surse extrabugetare;

         - Fonduri ale Comitetului de părinţi;

PARTEA a IV-a - Consultare, monitorizare şi evaluare
IV.1. Consultare, monitorizare şi evaluare

Consultarea

Acţiuni în vedera elaborării PAS:

1.  Stabilirea echipei de lucru şi a responsabilităţilor. 

2. Informarea partenerilor sociali în legătură cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informaţiilor pentru elaborarea PAS  prin: chestionare aplicate elevilor, părinţilor, profesorilor şcolii, inspectorilor şcolari, agenţilor economici, autorităţilor locale, altor parteneri interesaţi în formarea profesională; discuţii colective şi individuale cu principalii „actori” implicaţi în formarea profesională; interpretarea datelor statistice la nivel regional şi local. Aceste informaţii au fost corelate cu priorităţile identificate la nivel regional şi local prin PRAI şi PLAI.

4. Colaborarea cu celelalte şcoli TVET din judeţ pentru colectarea şi prelucrarea informaţiilor în vederea analizei mediului extern.

5.   Stabilirea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare.

6. Prezentarea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare spre consultare personalului şcolii, în cadrul Consiliului profesoral şi în cadrul şedinţelor de catedră, elevilor şcolii, în cadrul Consiliului elevilor, părinţilor, în cadrul întâlnirilor cu părinţii şi partenerilor sociali cu care şcoala are relaţii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate în urma consultărilor şi, pe baza acestora,  reformularea obiectivelor priorităţilor.

8. Elaborarea planurilor operaţionale. 
Surse de informaţii:

· Documente de proiectare a activităţii şcolii (documente ale catedrelor, comisiei diriginţilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al părinţilor, documente care atestă parteneriatele şcolii, oferta de şcolarizare)

· Documente de analiză a activităţii şcolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administraţie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale şcolii – secretariat, administraţie, contabilitate, bibliotecă)

· Documente  de prezentare şi promovare a şcolii 

· Site-uri de prezentare a judeţului Suceava 

· PRAI Nord-Est

· PLAI Suceava  

· Anuarul statistic al judeţului Suceava, ediţia 2014
· Date statistice - AJOFM Suceava 

· Chestionare, discuţii, interviuri 

· Rapoarte scrise ale ISJ şi MEC întocmite în urma inspecţiilor efectuate în şcoală

Monitorizarea şi evaluarea

Implementarea PAS-ului va fi re alizată de către întregul personal al şcolii. 

Procesul de monitorizare şi evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin: 

· întâlniri şi şedinţe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare; 

· includerea de acţiuni  specifice în planurile de activitate ale Consiliului de Administraţie, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

· prezentarea de rapoarte semestriale în cadrul Consiliului profesoral şi al Consiliului de Administraţie;

· revizuire periodică şi corecţii.

IV.2. Programul activităţii de monitorizare şi evaluare

	Tipul activităţii
	Responsabilitatea monitorizării şi evaluării
	Frecvenţa monitorizării
	Datele întâlnirilor de analiză

	Intocmirea seturilor de date care să sprijine monitorizarea ţintelor
	Ilişoi Marius
	lunar
	decembrie 2014, 

martie 2015 

	Monitorizarea periodică a implementării acţiunilor individuale
	Romaniuc Iuliana

	trimestrial
	decembrie  

aprilie  

	Comunicarea acţiunilor corective în lumina rezultatelor obţinute
	Dinca Sorin
	trimestrial
	decembrie  

aprilie  

	Analiza informaţiilor privind progresul realizat în atingerea ţintelor
	Ilişoi Marius 
	anual
	Iunie

	Stabilirea metodologiei de evaluare, a indicatorilor de evaluare şi a impactului asupra comunităţii
	Consiliul de administraţie al şcolii
	anual
	Septembrie 

	Prezentarea generală a progresului realizat în atingerea ţintelor
	Ilişoi Marius
	anual
	Iunie 

	Evaluarea progresului în atingerea ţintelor. Actualizarea acţiunilor din PAS în lumina evaluării
	Consiliul de administraţie
	anual
	Iunie 


GLOSAR 

TVET – Învăţământ profesional şi tehnic 

SAM – Şcoala de Arte şi Meserii 

MECI – Ministerul Educaţiei, Cercetării şi Inovării

AEL – Programul Asistent Educaţional pentru Liceu

PRAI – Planul Regional de Acţiune pentru Învăţământul profesional şi tehnic 

PLAI -  Planul Local de Acţiune pentru Învăţământul profesional şi tehnic

AJOFM – Agenţia Judeţeană pentru Ocuparea Forţei de Muncă

ISJ – Inspectoratul Şcolar Judeţean

CLDPS – Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesională

CCD – Casa Corpului Didactic

CJAPP – Centrul Judeţean de Asistenţă Psiho-Pedagogică

ONG – Organizaţie Nonguvernamentală

SWOT – Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunităţi), Threats (Ameninţări)  

SPP – Standarde de Pregătire Profesională

ITC – Tehnologii Informaţionale şi Comunicaţionale

ADR – Agenţia de Dezvoltare Regională 
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Diagramă1

		Niv. Instr.primar, gimnazial si profesional

		Niv. Instr. Liceal si post liceal

		Niv. Instr. Universitar



Coloană1

11743

3141

618



Foaie1

				Coloană1

		Niv. Instr.primar, gimnazial si profesional		11743

		Niv. Instr. Liceal si post liceal		3141

		Niv. Instr. Universitar		618

				Pentru a redimensiona intervalul de date al diagramei, glisați colțul din dreapta jos al intervalului.






